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๑. ที่มาและความส าคัญการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

การเคหะแห่งชาติ เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ ภายใต้พระราชบัญญัติการเคหะแห่งชาติ พ.ศ.2537 มาตรา 16 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2550 ก าหนดให้การเคหะแห่งชาติ ภายใต้การก ากับดูแลเชิงนโยบายในฐานะรัฐวิสาหกิจของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดย สคร. 
ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือใช้ก าหนดเป้าหมาย
ในการด าเนินการของการเคหะแห่งชาติในแต่ละปี และก าหนดสิทธิและหน้าที่ของทั้งสองฝ่ายอย่างชัดเจน     
โดยในการเจรจาต่อรองเพ่ือให้ได้มาซึ่งบันทึกข้อตกลงฯ จะเป็นไปอย่างอิสระและเป็นธรรม ซึ่งเป็นการวัดผล
การด าเนินงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจและก าหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องปฏิบัติงาน         
ให้เป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่  (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) เพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อม ในการด าเนินภารกิจ 
การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยด้านที่ ๑ การก ากับดูแลกิจการที่ดี     
และการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) ก าหนดให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจก ากับดูแลเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่ก ารเงิน
อย่างครบถ้วนและเป็นระบบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจต้องมอบข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะพร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน     ของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงมีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผล                 
ของกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการผลการด าเนินงานของการเคหะแห่งชาติ บรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ด้านที่ ๑ การก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) การเคหะแห่งชาติ     
จึงได้จัดท าคู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ ใช่การเงิน  เพ่ือให้คณะกรรมการ   
ผู้ บ ริ ห าร  แล ะพ นั ก งาน  รับ ท ราบ กระบ วน การและขั้ น ตอน กา รป ฏิ บั ติ งาน ด้ าน การติ ด ต าม 
ผลการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ สามารถใช้ เป็นคู่มือในการติดตามผลการด าเนินงาน 
ได้ตามกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการติดตามผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง  
ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการก ากับดูแลของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ทั้งในส่วนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ
กับเป้าหมาย ปัญหา/อปุสรรคในการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
 
 
 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 4 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

 
๒. วัตถุประสงค์การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

๒.๑ เพ่ือให้คณะกรรมการ มีแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงินอย่างชัดเจนและเป็นระบบ สามารถใช้เป็นคู่มือในการติดตามผลการด าเนินงานได้ตามกระบวนการ      
และข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านการติดตามผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

๒.๒ เพ่ือให้การเคหะแห่งชาติมีข้อมูลและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ
ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

๒.๓ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงินให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการก ากับดูแลของคณะกรรมการการเคหะ
แห่งชาติครอบคลุมประเด็นส าคัญ ทั้งในส่วนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน รวมทั้งแนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
ในการด าเนินงาน 

  
๓. ขอบเขตการติดตามผลการด าเนินงานดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน 

การเคหะแหงชาติ ติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินครอบคลุมขั้นตอน
ตั้งแต่หน่วยงานเริ่มด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ที่หน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบหรือที่ได้รับมอบหมายจนถึงขั้นตอนการน าเสนอ
คณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลเพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงาน โดยมีขอบเขตการติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ดังนี้ 

๓.๑ ผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
    - ผลก าไรขาดทุน 

 - ฐานะการเงิน  
 - สภาพคล่อง 
 - ความสามารถในการช าระหนี้ 
 - การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
 - การน าส่งเงินเป็นรายได้แผ่นดิน 
 - การด าเนินงานด้านการเงินอ่ืน ๆ  
 - การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
 - การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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๓.๒ ผลการด าเนินงานไม่ใช่การเงิน 

๓.๒.๑ การด าเนินงานด้านแผนวิสาหกิจและบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน 
- การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
- การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจ าปี 
- การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญ 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
- การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 

๓.๒.๒ การด าเนินงานตามภารกิจหลัก 
๓.๒.๒.๑ จัดให้มีเคหะเพ่ือให้ประชาชนได้มีที่อยู่อาศัย รวมตลอดถึงจัดให้มี 

                                     สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้อยู่อาศัย        
                                     ท าน ุบ ารุง ปรับปรุง และพัฒนาบรรดาเคหะดังกล่าว รวมทั้งพัฒนาผู้อยู่อาศัย       
                                     ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

๓.๒.๒.๒ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประชาชนผู้ประสงค์จะมีเคหะ       
ของตนเอง หรือแก่บุคคลผู้ประสงค์จะร่วมด าเนินกิจการกับการเคหะแห่งชาติ 
ในการจัดให้มีเคหะขึ้นเพ่ือให้ประชาชนเช่า เช่าซื้อ หรือซื้อ 
๓.๒.๒.๓ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร หรือจัดหาที่ดิน 
๓.๒.๒.๔ ปรับปรุง รื้อ หรือย้ายแหล่งเสื่อมโทรมเพ่ือให้มีสภาพการอยู่อาศัย     

                                     สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมดีข้ึน 
3.2.2.5 ประกอบกิจการอ่ืนที่สนับสนุนหรือเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น                                     

3.2.3 การด าเนินการด้านการบริหารทรัพย์สิน 
- การด าเนินงานบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์ตามศักยภาพ 
 ของทรัพย์สินในรูปแบบต่าง ๆ  

     - การด าเนินงานร่วมลงทุนด าเนินการกับหน่วยงานรัฐหรือเอกชน  
     - การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 

         - การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
       ๓.๒.4 การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

- การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

                         ๓.๒.5 การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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                          ๓.๒.6 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- การด าเนินงานตามด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

๓.๒.7 การด าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
- การด าเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

๓.๒.8 การด าเนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การด าเนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

๓.๒.9 การด าเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
- การด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

๓.๒.10 การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
- การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

๓.๒.๑1 การด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน 
 - การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
          - การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การด าเนินงานของส านักผู้ตรวจสอบภายใน 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

3.2.12 การด าเนินงานด้านกิจกรรมสัมพันธ์การเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานด้านปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
- การด าเนินงานด้านระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน 
- การด าเนินงานด้านการระงับข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงาน 
- การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
- การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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๔. ค าจ ากัดความการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

๔.๑ การติดตามผลการด าเนินงาน (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมู ล 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้แล้ว ท าให้ทราบถึงสถานภาพ 
สถานการณ์ ปัญหา อุปสรรค และความก้าวหน้า เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน 
น าไปสู่การตัดสินใจแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน หรือก าหนดวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้ผลการด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔.๒ การประเมินผลการด าเนินงาน (Evaluation) คือ การตรวจสอบ การวิเคราะห์และ 
การตัดสินคุณค่า (Value judgment) ของผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการต่าง ๆ  
โดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด หรือเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการแก้ไข พัฒนา 
และปรับปรุงการด าเนินงาน หรือยุติการด าเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการต่าง ๆ  

         - ตัวชี้วัด  (Key performance Indication: KPI) หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปรหรือ 
ค่าท่ีสังเกตได้ซึ่งใช้บ่งบอกถึงสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะหรือผลของการด าเนินงาน 

     - เกณฑ์ (Criteria) หมายถึง ระดับที่แสดงถึงความส าเร็จของการด าเนินงานหรือ 
ผลที่ได้รับ 

      - มาตรฐาน  (Standard) หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงถึงความส าเร็จอันเป็น         
ที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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๕. โครงสร้างผู้รับผิดชอบการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 

ผู้อ านวยการ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ส านัก/หน่วยงาน) * 

                  รายงานผลการด าเนินงาน และด าเนินการตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ  
  
                  มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน  
                  และติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพย์สิน 

คกก.จัดการความรู ้
และนวัตกรรม 

คกก. ความรับผดิชอบต่อ
สังคม ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี    

และลกูคา้ (CSR) 

ท 

คกก.บริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

คกก.สรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

คกก.  
เทคโนโลยีดิจิทัล 

คกก.ก ากับดูแล 
กิจการที่ดี (CG) 

 

คกก. ตรวจสอบ 
(AUDIT COMMITTEE) 

                                                คณะกรรมการบริหาร   
 

คณะกรรมการด้าน
กฎหมายและข้อบังคับ 

คณะกรรมการ        
ด้านธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
พัฒนาชุมชน            
และฟ้ืนฟูเมือง 

คณะกรรมการกจิกรรม
สัมพันธ์ กคช. 
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๖. หน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

การเคหะแห่งชาติก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ให้ครอบคลุมประเด็นส าคัญในการรายงานผลการด าเนินงานทั้งในส่วนของสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน         
และแนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค ดังนี้ 

๖.๑ คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตาม 

ผลการด าเนินงานด้านเงินและไม่ใช่การเงิน ดังนี้ 
- ก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
- มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน      

ด ้านการเงินและไม่ใช่การเงินเพ่ื อเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน           
ของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๖.๒ คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ดังนี้ 

- ก ากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
- มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน       

ด ้านการเงินและไม่ใช่การเงินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน             
ของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๖.๓ ผู้อ านวยการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน     
และไม่ใช่การเงิน ดังนี้ 

- ก ากับ ดูแล เร่งรัดและติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
- ติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนด 

  ๖.4 หน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
หน้าที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ดังนี้ 

- ด าเนินการและติดตามผลส าเร็จของผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
- ด าเนินการและติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ      

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
- รวบรวมเอกสาร/หลักฐาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและ    

ไม่ใช่การเงิน  
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7. คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
                     การเคหะแห่งชาติมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยกลั่นกรองงานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติพิจารณา จ านวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะก าหนด   
ให้มีกรรมการการเคหะแห่งชาติเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ก ากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งมอบข้อสังเกต                
หรือข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
 

 
 

 คณะกรรมการผู้พิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการด าเนินงาน 
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  1. คณะกรรมการบรหิาร 

-ผลก าไรขาดทุน 
-ฐานะการเงิน  
-สภาพคล่อง 
-ความสามารถในการช าระหนี ้
-การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
-การน าส่งเงินเป็นรายได้แผ่นดิน 
-การด าเนินงานด้านการเงินอ่ืน ๆ  
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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-การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
-การด าเนินงานตามแผนวสิาหกิจหรือแผนงานประจ าปี 
-การด าเนินงานตามโครงการที่ส าคัญ 
-การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 
-การด าเนินงานด้านการมุ่งเน้นผู้มสี่วนไดส้่วนเสียและลูกค้า 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

 
2. คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน -การด าเนินงานบรหิารจดัการทรพัย์สินให้เกิดประโยชน์ตามศักยภาพ 

ของทรัพย์สิน 
-การด าเนินงานก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเช่า 
-การด าเนินงานร่วมลงทุนด าเนินการกับหน่วยงานรัฐหรือเอกชน 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
    และควบคุมภายใน 

-การด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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คณะกรรมการผู้พิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการด าเนินงาน 

4. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย และลูกค้า  

-การด าเนินงานตามด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

5. คณะกรรมการเทคโนโลยดีิจิทลั -การด าเนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน -การด าเนินงานด้านการบริหารทนุมนุษย์ 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

7. คณะกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม -การด าเนินงานด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ -การด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
-การก ากับของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-การด าเนินงานของส านักผู้ตรวจสอบภายใน 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

9. คณะกรรมการด้านกฎหมายและข้อบังคับ 
 
 

-การด าเนินงานด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

10. คณะกรรมการด้านธรรมาภิบาล 
 
 

-การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล จริยธรรมองค์กร 
-การด าเนินงานด้านความโปร่งใส 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

11. คณะกรรมการบรหิารพัฒนาชุมชน  
และฟื้นฟูเมือง 
 
 

-การด าเนินงานดา้นการพัฒนาชุมชนเมือง 
-การด าเนินงานด้านการฟื้นฟูเมือง 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 

12. คณะกรรมการกิจการสมัพันธ์ 
 
 
 

-การด าเนินงานด้านปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
-การด าเนินงานด้านระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน 
-การด าเนินงานด้านการระงับข้อขัดแย้งในการปฏิบตัิงาน 
-การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาต ิ
-การด าเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
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8. หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  

  คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือช่วยกลั่นกรองงาน
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติพิจารณา จ านวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ
ก าหนดให้มีกรรมการการเคหะแห่งชาติเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 
พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ก ากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน รวมทั้งมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน          
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน             
ของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดังนี้ 

1. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 003/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางการบริหารงานของการเคหะแห่งชาติ ให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของการเคหะแห่งชาติ 
3) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางการด าเนินการตามกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ  

รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงินและแผนงานและงบประมาณของการเคหะแห่งชาติ ที่ก าหนด 
4) ให้ค าแนะน าและแนวทางการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแล        

ให้มีระบบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) ก ากับดูแลให้ค าแนะน าและแนวทางการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์       

ที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน 
6) ให้ค าแนะน าและแนวทางการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ  

และมีมาตรฐานสูง 
7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
8) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
9) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงานของการเคหะแห่งชาติมาให้ข้อมูล หรือเรียกเอกสาร 

และวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจนมีหนังสือขอความร่วมมือ   
หรือขอความอนุเคราะห์เพือ่ขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกได้ 

10)  ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารมีขัดแย้งกัน    
มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่ต้องพิจารณาตีความว่าอยู่ในอ านาจและ       
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 

11)  มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร การเคหะแห่งชาติ 
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คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

2. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 004/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ือให้เกิดประโยชน์ตาม 
ศักยภาพของทรัพย์สิน 

2) พิจารณาการจัดประโยชน์ทรัพย์สินและก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเช่าที่อยู่ 
ในอ านาจของคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ตามข้อบังคับการเคหะแห่งชาติ ฉบับที่ 94 ว่าด้วยการจัดประโยชน์ 
ในทรัพย์สินเกี่ยวกับการให้เช่าของการเคหะแห่งชาติ พ.ศ.2563 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

3) พิจารณาการร่วมลงทุน ตามข้อบังคับการเคหะแห่งชาติ ฉบับที่ 75 ว่าด้วย การร่วม 
ด าเนินกิจการกับหน่วยงานรัฐหรือเอกชน และระเบียบการร่วมลงทุนกับเอกชนหรือหน่วยงานของรับ และพิจารณา
การร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน พ.ศ.2562 และโครงการร่วมลงทุนที่มี
มูลค่าต่ ากว่าห้าพันล้านบาท โดยกฎกระทรวงและวิธีการที่คณะกรรมการประกาศก าหนด ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4) พิจารณาการขายที่ดิน หรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการ     
การเคหะแห่งชาติ ตามข้อบังคับการเคหะแห่งชาติ ฉบับที่ 87 ว่าด้วย การขายที่ดินและที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

5) ให้ค าแนะน าและแนวทางการบริหารจัดการอาคารคงเหลือของการเคหะแห่งชาติ 
6) พิจารณาการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินของการเคหะแห่งชาติ 
7) พิจารณาการอนุญาตให้ยกทรัพย์สินเป็นสาธารณะประโยชน์ที่อยู่ในอ านาจของ 

คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ตามข้อบังคับการเคหะแห่งชาติ  ฉบับที่  101 ว่าด้วย การยกทรัพย์สิน              
เป็นสาธารณะประโยชน์ พ.ศ.2566 

8) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
9) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
10)  เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการพิจารณา  

หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจนมีหนังสือ          
ขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกได้ 

11)  ในกรณีท่ีการพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน มีการ 
ขัดกันมีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณาตีความว่าอยู่ในอ านาจ          
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด       

12)  มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน การเคหะแห่งชาติ 
 
3. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 005/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
     3.1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) ประเมิน ตรวจสอบความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างมีระบบในองค์กร 
เพ่ือลดผลกระทบที่จะได้รับความเสียหายให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 14 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

     3.2) ก ากับ ดูแล ให้มีแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และให้ด าเนินการเป็นไปตามแผนการบริหารข้างต้น 
     3.3) สนับสนุน แนะน า ขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานภายในองค์กร และพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กร 
     3.4) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า และแนวทางการให้ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ ก าหนดนโยบาย 
ก ากับ ดูแล ให้มีแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ที่ครอบคลุม
ธุรกิจของการเคหะแห่งชาติ พร้อมสนับสนุน แนะน า ขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานภายในองค์กร และรายงานต่อ
คณะท างานการบริหารความเสี่ยง 
     3.5) รายงานสาถนะและผลการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : 
BCM) ต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
     3.6) พิจารณาติดตามและทบทวนผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ขององค์กร 
     3.7) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้งานตรวจสอบเป็นกลไกหนึ่งในการ
บ่งชี้ความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบ 
     3.8) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน า และแนวทางให้มีการบูรณาการระหว่างการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance)  เพ่ือให้บรรลุถึงผลการด าเนินงานที่เกิดจากการ    
มีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน 
     3.9) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
           3.10) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
                        3.11) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจน     
มีหนังสือขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกได ้
     3.12) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมายในกรณีการ
พิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับ
คณะกรรมการอื่น 
     3.13) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การเคหะแห่งชาติ 
 

4. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 006/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
      4.1) พิจารณาแผนงานและการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบองค์กรและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของการเคหะแห่งชาติ ตลอดจนติดตามผลการด าเนินการและให้ค าแนะน าในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคลของการเคหะแห่งชาติ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
การเคหะแห่งชาติ 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 15 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

      4.2) พิจารณาและเสนอแนะการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และการจัดอัตราก าลัง       
ของการเคหะแห่งชาติ เพ่ือให้มีความทันสมัยและเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
      4.3) ก าหนด หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลตลอดจนประเมินผลงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ระดับรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ และเทียบเท่า เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
      4.4) ก าหนดหลักเกณฑ์ พิจารณาการแต่งตั้ง และวิธีการสรรหา ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ระดับรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการฝ่าย รองผู้อ านวยการฝ่าย ผู้อ านวยการ
ศูนย์ ผู้อ านวยการกอง หรือผู้ที่ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการการเคหะ
แห่งชาติ 
     4.5) การพิจารณาการสรรหาและการพิจารณาการเสนอชื่อเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง พิจารณา    
การเลื่อนขั้น การตัดหรือลดขั้นเงินเดือนหรือค่าจ้าง ส าหรับผู้ปฏิบัติงานระดับรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ       
นักบริหาร 11 ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการฝ่าย รองผู้อ านวยการฝ่าย ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการ
ศูนย์ ผู้อ านวยการกอง หรือผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าต าแหน่งดังกล่าว ยกเว้นที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ทั้งนี้ ให้ เป็นไปตามข้อบังคับ               
ที่คณะกรรมการการการเคหะแห่งชาติก าหนดไว้ 
    4.6) สรรหากรรมการในคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ    
การเคหะแห่งชาติพิจารณา 
    4.7) ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้ปฏิบัติงานการเคหะแห่งชาติ        
ให้เหมาะสม เช่น การแต่งตั้ง การเลื่อนหรือลดขั้น เป็นต้น เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
   4 .8 ) เสนอแนะแผนการสรรหาผู้ ว่ าการการเคหะแห่ งชาติ  ต่ อคณ ะกรรมการ                
การเคหะแห่งชาติ 
   4.9) พิจารณาแผนการด าเนินงานและตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ   
การเคหะแห่งชาติ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเป็นไปตาม
เงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในต าแหน่งผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ 
  4.10) พิจารณาหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงของผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ 
ตลอดจนประเมินและรายงานผลการปฏิ บั ติ งานของผู้ ว่ าการการเคหะแห่ งชาติ  เพ่ื อ เสนอต่ อ                   
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ รวมถึงพิจารณา และปรับปรุงตัวชี้วัด ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ของผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อตกลง         
ที่ท าไว้กับคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ  และตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหารในต าแหน่งผู้ว่าการ                 
การเคหะแห่งชาติ 
     4.11) พิจารณาทบทวนอัตราค่าจ้างและเสนอแนะอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้ว่าการ
การเคหะแห่งชาติต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
  4.12) พิจารณาและเสนอแนะอัตราค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนพิเศษประจ าปีให้กับ
ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ ตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน          
ที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติให้ความเห็นชอบไว้ 
 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 16 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

          4.13) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
      4.14) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
      4.15) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตอลดจนมี
หนังสือขอความร่วมมือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคลากรหรือหน่วยงานภายนอกได้ 
      4.16) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะอนุกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณา
ตีความว่าอยู่ในอ านาจและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการคณะใด ให้ประธาน
กรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
     4.17) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน          
การเคหะแห่งชาติ 
 

5. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 007/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
          5.1) จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
      5.2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต
ของหน่วยงานรัฐ และระบบการรับแจ้งเบาะแส 
      5.3) สอบทานให้หน่วยงานของรัฐหรือการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
      5.4) สอบทานการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐให้ถูกต้องตามก าหมาย ระเบียบ      
และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ 
และสอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน 
     5.5) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐให้มีความเป็นอิสระ      
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
     5.6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดเย้งทางผลประโยชน์    
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐ 
     5.7) ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่ อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง      
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ ทั้งนี้ อาจให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยก็ได้ 
      5.8) ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงาน   
การตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทาน        
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 
 
 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 17 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

        5.9) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ประกอบด้วยการรายงานต่อคณะกรรมการและรายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอก
ให้รายงานในรายงานประจ าปีของหน่วยงานของรัฐหรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องมีเนื้อหาอย่างน้อย ดังนี้ 
               5.9.1) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงานรัฐ 
      5.9.2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน      
ด้านการเงิน 
                5.9.3) จ านวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 
       5.10) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน            
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
       5.11) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
       5 .12 ) ทบทวนและอนุ มั ติ กฎบั ตรของฝ่ ายตรวจสอบภายใน  แผนงานและ                 
ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบ และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       5.13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินรายบุคคล 
หรือการประเมินผลทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่ เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติทราบ 
      5.14) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงานของการเคหะแห่งชาติ มาให้ข้อมูลหรือเรียก
เอกสารและวัตถุพยานที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจนมีหนังสือ            
ขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกได้ 
      5.15) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
      5.16) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ 
 

6. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 008/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
      6.1) ให้ค าแนะน า และแนวทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ 
ที่ท าให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวกับภารกิจการเคหะแห่งชาติ 
       6.2) ให้ค าแนะน า และแนวทางการก าหนดกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนโยบายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแห่งชาติ 
       6.3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะ
แห่งชาติ และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลประจ าปี ก่อนเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่ งชาติเพ่ือพิจารณา          
ให้ความเห็นชอบ 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 18 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

     6.4) ให้ค าแนะน าและแนวทางการจัดให้มีแผนการบริหารด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ในระดับ
องค์กรที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะแห่งชาติ        
และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลประจ าปี 
     6.5) ให้ค าแนะน าและแนวทางเกี่ยวกับความเหาะสมของการด าเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแห่งชาติ 
     6.6) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจน     
มีหนังสือขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกได ้
     6.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
     6.8) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
     6.9) ในกรณีที่มีการพิจารณา หรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล     
มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณาตีความว่า             
อยู่ในอ านาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ           
เป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
                 6.10) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การเคหะแห่งชาติ 
 
 

7. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 009/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
      7.1) ให้ค าแนะน า และแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ที่ท าให้เกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวกับภารกิจของการเคหะแห่งชาติ 
      7.2) ก าหนดกรอบและนโยบายในการพัฒนาด้านการจัดการความรู้แลนวัตกรรม        
ของการเคหะแห่งชาติ 
      7.3) พิจารณาให้ความเห็นและทบทวนแผนแม่บท แผนปฏิบัติการประจ าปี หรือแผนงาน
ที่มีความเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการเคหะแห่งชาติ 
      7.4) ให้ค าแนะน า และแนวทางการจัดให้มีแผนการบริหารด้านการจัดการความรู้       
และนวัตกรรมในระดับองค์กรที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม            
ของการเคหะแห่งชาติ 
      7.5) จัดกิจกรรม เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม        
ได้ตามความเหมาะสม 
      7.6) ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความเหมาะสมเพียงพอของการด าเนินการต่าง ๆ  ให้บรรลุ     
ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการเคหะแห่งชาติ 
      7.7) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจน      



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 19 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

มีหนังสือขอความร่วมมือหรือขออความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกได ้
 
     7.8) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ มอบหมาย 
     7.9) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
     7.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้อง
พิจารณาตีความว่าอยู่ ในอ าน าจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใด ให้ประธานกรรมการ                
การเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
   7.11) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม      
การเคหะแห่งชาติ  
   

8. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 010/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
      8.1) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า ที่เป็นรูปธรรม 
และสอดคล้องกับการด าเนินงานของการเคหะแห่งชาติ 
      8.2) ก ากับ ดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านการลบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
      8.3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า ในกิจกรรมของ            
การเคหะแห่งชาติ 
      8.4) ส่งเสริม สื่อสาร เผยแพร่วัฒนธรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และลูกค้า เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัติ 
      8.5) ติดตามการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า
อย่างสม่ าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
      8.6) พิจารณาให้ความเห็นชอบและติดตามผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์       
ด้านความรับผิดบอบต่อสังคม การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ก่อนรายงานคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 
      8.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
      8.8) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
      8.9) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกได ้
      8 .10 ) ในกรณี ที่ การพิจารณ าหรือการปฏิบั ติหน้ าที่ ของคณ ะกรรมการด้ าน             
ความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณาตีความว่าอยู่ในอ านาจและความรับผิดชอบ              
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 20 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

      8.11) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า การเคหะแห่งชาติ 
 
 

9. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 011/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตง่ต้ังคณะกรรมการด้านกฎหมายและข้อบังคับ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
                         9.1) พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ในการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมซึ่งกฎหมาย ข้อบังคับการเหคะแห่งชาติ 
       9.2) พิจารณาให้ความเห็นด้านกฎหมาย และอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการการเคหะ
แห่งชาติมอบหมาย 
       9.3) พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ กรณี
พนักงานยื่นอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวินัย 
       9.4) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น ตลอดจน     
มีหนังสือขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกได ้
       9.5) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
       9.6) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
       9.7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย  ในกรณี            
ที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านกฎหมายและข้อบังคับ มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือ
ทับซ้อนกับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณาตีความว่าอยู่ในอ านาจและความรับผิดชอบ        
ของคณะกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       9 .8 ) มีอ านาจเป็ น ไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด้ านกฎหมายและข้อบั งคับ             
การเคหะแห่งชาติ 
 

10. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 012/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการด้านธรรมาภิบาล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
       10.1) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงาน
ด้านธรรมาภิบาล 
       10.2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ในกิจกรรม
ด้านธรรมาภิบาล 
       10.3) ก ากับดูแล ให้ค าแนะน าและแนวทางการบริหารงานโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของ    
การเคหะแห่งชาติ รวมทั้งให้การเคหะแห่งชาติ ชี้แจงข้อเท็จจริง แสดงความคิดเห็น หรือท ารายงาน 
       10.4) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการการเคหะแห่ งชาติ         
อย่างสม่ าเสมอทุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการด้านธรรมาภิบาล 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 21 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

       10.5) ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลของ          
การเคหะแห่งชาติเป็นประจ าตามความเหมาะสม และเสนอแนะต่อคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติเพ่ือให้มี
การพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 
       10.6) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนใดเกี่ยวกับด้านธรรมภิบาลตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 
       10.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
       10.8) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
       10.9) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลประกอบการ
พิจารณหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยายนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากบุคคลหรือหน่วยงานได้ 
       10.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านธรรมาภิบาล
มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อน กับคณะกรรมการอ่ืน และมีข้อสงสัยที่จะต้องพิจารณาตีความว่า            
อยู่ในอ านาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ            
เป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       10.11) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด้านธรรมาภิบาล การเคหะแห่งชาติ 
 

11. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 013/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟ้ืนฟูเมือง มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
       11.1) ให้ค าแนะน าและแนวทางในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และฟ้ืนฟูเมือง เพ่ือให้หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้เป็น
กรอบแนวทางเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ และความเข้มแข็งของชุมชน 
       11.2) ให้ค าแนะน าและแนวทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ตลอดจนแนวทางการปรับปรุง 
พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิต และด้านฟ้ืนฟู     
และพัฒนาเมือง เพ่ือให้มีคการปฏิบัติตามนโยบายแผนงานอย่างมใประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
       11.3) สนับสนุนการจัดท าและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน การพัฒนาเมือง 
และแผนการฟ้ืนฟูเมือง เพ่ือใช้เป็นแนวทางหรือเครื่องมือส าหรับประเมินความก้าวหน้า และมาตรฐาน        
การพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และแนวทางในการด าเนินนโยบายฟื้นฟูเมือง 
       11.4) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามท่ีคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติมอบหมาย 
       11.5) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
       11.6) เชิญผู้ปฏิบัติงาน หรือหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง มาให้ข้อมูลประกอบ     
การพิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ตามความจ าเป็น 
ตลอดจนมีหนังสือขอความร่วมมือหรือขอความอนุเคราะห์ เพ่ือขอข้อมูลที่ เป็นประโยชน์จากบุคคล             
หรือหน่วยงานภายนอกได้ 
       11.7) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร พัฒนา
ชุมชนและฟ้ืนฟูเมือง มีการขัดกัน มีช่องว่าง หรือทับซ้อนกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอ่ืน           
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และมีข้อสงสัยที่ จะต้องพิจารณาตีความว่าอยู่ ในอ านาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                
หรือคณะอนุกรรมการคณะใด ให้ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       11.8) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟ้ืนฟูเมือง 
การเคหะแห่งชาติ 
 

12. ตามค าสั่งคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ที่ 014/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ การเคหะแห่งชาติ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
       12.1) พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ      
การเคหะแห่งชาติ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
       12.2) หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการเคหะแห่งชาติ 
       12.3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง 
ลูกจ้า และการเคหะแห่งชาติ 
       12.4) ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามค าร้องทุกข์ของพนักงาน หรือสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจการเคหะแห่งชาติ 
       12.5) ปรึกษหารือ เพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
       12.6) มีอ านาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ การเคหะแห่งชาติ 
 
9. กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน  
  คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ได้มีการก าหนดทิศทางและดูแลการด าเนินงาน พร้อมก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของการเคหะแห่งชาติ ทั้งในด้านการเงิ นและไม่ใช่การเงิน          
เป็นรายเดือน รายไตรมาส โดยเฉพาะโครงการลงทุน (ก่อสร้าง ฯลฯ) มีการติดตามเป็นรายเดือน อย่างเข้มงวด       
โดยมีการติดตามโดยคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ได้แก่ 

1. คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน เร่งรัดการน าทรัพย์สิน ทั้งทรัพย์สินรอการพัฒนา (Sunk Cost)  
และที่ดินเดิม (Land Bank) มาพัฒนาเป็นโครงการที่อยู่อาศัย เพ่ือตอบสนองภารกิจขององค์กรในการจัดให้มี    
ที่อยู่อาศัยให้แก่ประชาชน และกระตุ้นภาคเศรษฐกิจจากการลงทุนก่อสร้าง โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
โครงการตามแผนวิสาหกิจ การเคหะแห่งชาติ ปี 2569-2575 จ านวนประมาณ 85,000 หน่วย (เฉลี่ยปีละกว่า 
10,000 หน่วย) ซึ่งจะเป็นการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจจากลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะกรรมการกลั่นกรอง, คณะกรรมการบริหารชุมชนและฟ้ืนฟูเมือง, คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ซึ่งมีการติตามการขับเคลื่อน
โครงการก่อสร้าง (การลงทุน) เป็นประจ าทุกเดือน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ เพื่อพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะในการชับเคลื่อนการลงทุนให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

นอกจากนั้นยังมีการแต่งตั้งคณะท างานด้านต่าง ๆ เพื่อติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ลงทุนและงบประมาณท าการ และด้านการเงินอ่ืน ๆ โดยก าหนดความถี่ในการติดตามเป็นรายเดือน/          
รายไตรมาส น าเสนอต่อประชุมผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการกลั่นกรอง คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ                                     
เพ่ือพิจารณาให้ขอ้สังเกตข้อเสนอแนะ แนวทางการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ตามแผน   
 



 

 

ชื่อเอกสาร : คูมื่อการติดตามและประเมินผล รหสัเอกสาร : ISMS-PCD-ITD-008 
เวอร์ชั้น : 2.0 

ระดับชั้นความลับ : เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หน้าที ่ 23 จาก     23     หน้า 
 

  
คู่มือการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การเคหะแห่งชาติ                                            

 

                                    ภาคผนวก ก. 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ล าดับ

ที ่
รหัสเอกสาร ประเภทเอกสาร ชื่อเอกสาร 

1 การติดตาม ประเมิน 
และรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

Recording แนวทางติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน 

2 IGMS-PCD-ITD-003 Reference ขั้นตอนปฏิบัติ การจัดระดับชั้นความลับของ
สารสนเทศ การท าป้ายแสดงระดับชั้นความลับ 
และการจัดการสารสนเทศ 
(Information Classification, Labeling and 
Handling Procedure) 

3 ISMS-FRM-ITD-027 Recording แบบฟอร์มขอเผยแพร่ข้อมูลของการเคหะแห่งชาติ 
Public Data/Open Data 
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