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๑. ที่มาและความสําคัญการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย ภายใตพระราชบัญญัติการเคหะแหงชาติ พ.ศ.2537 มาตรา 16 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2550 กําหนดใหการเคหะแหงชาติ ภายใตการกํากับดูแลเชิงนโยบายในฐานะรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย โดย สคร. 
กําหนดใหรัฐวิสาหกิจตองจัดทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อใชกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินการของการเคหะแหงชาติในแตละป และกําหนดสิทธิและหนาที่ของทั้งสองฝายอยางชัดเจน     
โดยในการเจรจาตอรองเพื่อใหไดมาซึ่งบันทึกขอตกลงฯ จะเปนไปอยางอิสระและเปนธรรม ซึ่งเปนการวัดผล
การดําเนินงานที่อยูภายใตการควบคุมของผูบริหารรัฐวิสาหกิจและกําหนดใหรัฐวิสาหกิจตองปฏิบัติงาน         
ใหเปนไปตามคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) เพื่อสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดลอม ในการดําเนินภารกิจ 
การแขงขัน ความตองการของผูใชบริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดานที่ ๑ การกํากับดูแลกิจการที่ดี     
และการนําองคกร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) กําหนดใหคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลเพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
อยางครบถวนและเปนระบบอยางนอยเปนรายไตรมาส โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตองมอบขอสังเกตหรือ
ขอเสนอแนะพรอมติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานรวมถึงเพื่อประสิทธิผลการดําเนินงานดานการเงินและ
ไมใชการเงิน     ของรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด รวมถึงมีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผล                 
ของกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

เพื่อใหการบริหารจัดการผลการดําเนินงานของการเคหะแหงชาติ บรรลุตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานใหสอดคลองเปนไปตามคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ดานที่ ๑ การกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการนําองคกร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) การเคหะแหงชาติ     
จึงไดจัดทําคูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไม ใชการเงิน เพื่ อใหคณะกรรมการ   
ผู บ ริ ห าร  แล ะพ นั ก งาน  รับ ท ราบ กระบ วน การและขั้ น ตอน การป ฏิ บั ติ งาน ด าน การติ ด ต าม 
ผลการดําเนินงานอยางชัดเจนและเปนระบบ สามารถใช เปนคูมือในการติดตามผลการดําเนินงาน 
ไดตามกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานการติดตามผลการดําเนินงานที่กําหนดไว รวมทั้ง 
ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
ใหมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐานเพียงพอตอการกํากับดูแลของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ครอบคลุมประเด็นสําคัญ ทั้งในสวนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ
กับเปาหมาย ปญหา/อปุสรรคในการดําเนินงาน รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
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๒. วัตถุประสงคการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๒.๑ เพื่อใหคณะกรรมการ มีแนวทางการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงินอยางชัดเจนและเปนระบบ สามารถใชเปนคูมือในการติดตามผลการดําเนินงานไดตามกระบวนการ      
และข้ันตอนการปฏิบัติงานดานการติดตามผลการดําเนินงานที่กําหนดไว 

๒.๒ เพื่อใหการเคหะแหงชาติมีขอมูลและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ
สําหรับการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๒.๓ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงินใหมีองคประกอบครบถวน และเปนมาตรฐานเพียงพอตอการกํากับดูแลของคณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติครอบคลุมประเด็นสําคัญ ทั้งในสวนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน 

  
๓. ขอบเขตการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติ ติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินครอบคลุมขั้นตอน
ตั้งแตหนวยงานเริ่มดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานและการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
แผนงาน และโครงการตาง ๆ ที่หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบหรือที่ไดรับมอบหมายจนถึงขั้นตอนการนําเสนอ
คณะกรรมการสลากกินแบงรัฐบาลเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงาน โดยมีขอบเขตการติดตามผลการดําเนินงาน
ดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี้ 

๓.๑ ผลการดําเนินงานดานการเงิน 
    - ผลกําไรขาดทุน 

 - ฐานะการเงิน  
 - สภาพคลอง 
 - ความสามารถในการชําระหนี้ 
 - การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
 - การนําสงเงินเปนรายไดแผนดิน 
 - การดําเนินงานดานการเงินอื่น ๆ  
 - การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
 - การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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๓.๒ ผลการดําเนินงานไมใชการเงิน 
๓.๒.๑ การดําเนินงานดานแผนวิสาหกิจและบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 

- การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
- การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจําป 
- การดําเนินงานตามโครงการที่สําคญั 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
- การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 

๓.๒.๒ การดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
๓.๒.๒.๑ จัดใหมีเคหะเพื่อใหประชาชนไดมีที่อยูอาศัย รวมตลอดถึงจัดใหมี 

                                     สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูอยูอาศัย        
                                     ทําน ุบํารุง ปรับปรุง และพัฒนาบรรดาเคหะดังกลาว รวมทั้งพัฒนาผูอยูอาศัย       
                                     ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

๓.๒.๒.๒ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกประชาชนผูประสงคจะมีเคหะ       
ของตนเอง หรือแกบุคคลผูประสงคจะรวมดําเนินกิจการกับการเคหะแหงชาติ 
ในการจัดใหมีเคหะขึ้นเพื่อใหประชาชนเชา เชาซือ้ หรือซื้อ 
๓.๒.๒.๓ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการกอสรางอาคาร หรือจัดหาที่ดิน 
๓.๒.๒.๔ ปรับปรุง รื้อ หรือยายแหลงเสื่อมโทรมเพื่อใหมีสภาพการอยูอาศัย     

                                     สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคมดีข้ึน 
3.2.2.5 ประกอบกิจการอื่นที่สนับสนุนหรือเกี่ยวของกับวัตถุประสงคดังกลาวขางตน                                    

3.2.3 การดําเนินการดานการบริหารทรัพยสิน 
- การดําเนินงานบริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดประโยชนตามศักยภาพ 
 ของทรัพยสินในรูปแบบตาง ๆ  

     - การดําเนินงานรวมลงทุนดําเนินการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน  
     - การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

         - การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       ๓.๒.4 การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

- การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

                         ๓.๒.5 การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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                          ๓.๒.6 การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
- การดําเนินงานตามดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.7 การดําเนินงานดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
- การดําเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.8 การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.9 การดําเนินงานดานการบริหารทุนมนุษย 
- การดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.10 การดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
- การดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.๑1 การดําเนินงานดานการตรวจสอบภายใน 
 - การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
          - การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การดําเนินงานของสํานักผูตรวจสอบภายใน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

3.2.12 การดําเนินงานดานกิจกรรมสัมพันธการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานดานปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
- การดําเนินงานดานระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงาน 
- การดําเนินงานดานการระงับขอขัดแยงในการปฏิบัติงาน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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๔. คําจํากัดความการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๔.๑ การติดตามผลการดําเนินงาน (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ ที่กําหนดไวแลว ทําใหทราบถึงสถานภาพ 
สถานการณ ปญหา อุปสรรค และความกาวหนา เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการประเมินผลการดําเนินงาน 
นําไปสูการตัดสินใจแกไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน หรือกําหนดวิธีการดําเนินงาน เพื่อใหผลการดําเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔.๒ การประเมินผลการดําเนินงาน (Evaluation) คือ การตรวจสอบ การวิเคราะหและ 
การตัดสินคุณคา (Value judgment) ของผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ  
โดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด หรือเกณฑ หรือมาตรฐานที่กําหนดไว เพื่อเปนขอมูลสําหรับการแกไข พัฒนา 
และปรับปรุงการดําเนินงาน หรือยุติการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ  

         - ตัวชี้ วัด (Key performance Indication: KPI) หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปรหรือ 
คาที่สังเกตไดซ่ึงใชบงบอกถึงสถานภาพหรือสะทอนลักษณะหรือผลของการดําเนินงาน 

     - เกณฑ (Criteria) หมายถึง ระดับที่แสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานหรือ 
ผลที่ไดรับ 

      - มาตรฐาน (Standard) หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงถึงความสําเร็จอันเปน         
ที่ยอมรับโดยทั่วไป 

 
 
 



๖ 

๕. โครงสรางผูรับผิดชอบการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

ผูอํานวยการ 

หนวยงานผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน (สํานัก/หนวยงาน) * 

                  รายงานผลการดําเนินงาน และดําเนินการตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ  
  
                  มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน  
                  และติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
 

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยสิน 

คกก.จัดการความรู 
และนวัตกรรม 

คกก. ความรบัผดิชอบตอ

สังคม ผูมสีวนไดสวนเสยี    

และลกูคา (CSR) 

คกก.บริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน 

คกก.สรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 

คกก.  
เทคโนโลยีดิจิทัล 

คกก.กํากับดูแล 
กิจการที่ดี (CG) 

 

คกก. ตรวจสอบ 
(AUDIT COMMITTEE) 

                                                คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการดาน
กฎหมายและขอบังคับ 

คณะกรรมการ        
ดานธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
พัฒนาชุมชน            
และฟนฟูเมือง 

คณะกรรมการกจิกรรม
สัมพันธ กคช. 
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๖. หนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงิน ใหครอบคลุมประเด็นสําคัญในการรายงานผลการดําเนินงานทั้งในสวนของสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน         
และแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรค ดังนี ้

๖.๑ คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตาม 

ผลการดําเนินงานดานเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้
- กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน      

ด านการเงินและไมใชการเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน           
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

๖.๒ คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงาน 
ดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้

- กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน       

ด านการเงินและไมใชการเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน            
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

๖.๓ ผูอํานวยการ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน     
และไมใชการเงิน ดังนี้ 

- กํากับ ดูแล เรงรัดและติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมาย     
ที่กําหนด 

  ๖.4 หนวยงานผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  
หนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี้ 

- ดําเนินการและติดตามผลสําเร็จของผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- ดําเนินการและติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ      

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- รวบรวมเอกสาร/หลักฐาน และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและ    

ไมใชการเงิน  
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7. คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
                     การเคหะแหงชาติมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อชวยกลั่นกรองงานกอนนําเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณา จํานวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดยอยในแตละคณะกําหนด   
ใหมีกรรมการการเคหะแหงชาติเขารวมเปนคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย 
กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน รวมทั้งมอบขอสังเกต                
หรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการผูพิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการดําเนินงาน 

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
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นด
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งิน
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  1. คณะกรรมการบรหิาร 

-ผลกําไรขาดทุน 
-ฐานะการเงิน  
-สภาพคลอง 
-ความสามารถในการชําระหนี ้
-การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
-การนําสงเงินเปนรายไดแผนดิน 
-การดําเนินงานดานการเงินอื่น ๆ  
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นไ
มใ

ชก
าร

เง
ิน 

-การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
-การดําเนินงานตามแผนวสิาหกิจหรือแผนงานประจําป 
-การดําเนินงานตามโครงการที่สําคัญ 
-การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 
-การดําเนินงานดานการมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสียและลูกคา 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

 
2. คณะกรรมการบริหารทรัพยสิน -การดําเนินงานบรหิารจดัการทรพัยสินใหเกิดประโยชนตามศักยภาพ 

ของทรัพยสิน 
-การดําเนินงานกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเชา 
-การดําเนินงานรวมลงทุนดําเนินการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
    และควบคุมภายใน 

-การดําเนินงานดานการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการผูพิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการดําเนินงาน 

4. คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม  
ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา  

-การดําเนินงานตามดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

5. คณะกรรมการเทคโนโลยดีิจิทลั -การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

6. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน -การดําเนินงานดานการบริหารทนุมนุษย 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

7. คณะกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม -การดําเนินงานดานการจดัการความรูและนวัตกรรม 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ -การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
-การกํากับของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-การดําเนินงานของสํานักผูตรวจสอบภายใน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

9. คณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ 
 
 

-การดําเนินงานดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

10. คณะกรรมการดานธรรมาภิบาล 
 
 

-การดําเนินงานดานธรรมาภิบาล จริยธรรมองคกร 
-การดําเนินงานดานความโปรงใส 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

11. คณะกรรมการบรหิารพัฒนาชุมชน  
และฟนฟูเมือง 
 
 

-การดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนเมือง 
-การดําเนินงานดานการฟนฟูเมือง 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

12. คณะกรรมการกิจการสมัพันธ 
 
 
 

-การดําเนินงานดานปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
-การดําเนินงานดานระเบียบ ขอบงัคับ ในการปฏิบัติงาน 
-การดําเนินงานดานการระงับขอขัดแยงในการปฏิบตัิงาน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 



๑๐ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
8. หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  

  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยกลั่นกรองงาน
กอนนําเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณา จํานวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดยอยในแตละคณะ
กําหนดใหมีกรรมการการเคหะแหงชาติเขารวมเปนคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว 
พิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงิน รวมทั้งมอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน          
ดานการเงินและไมใชการเงิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน             
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ดังนี้ 

1. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 003/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้

1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารงานของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ระเบียบ ขอบังคับ และมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

2) กําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและแผนงานที่สําคัญของการเคหะแหงชาติ 
3) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการดําเนินการตามกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ  

รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงินและแผนงานและงบประมาณของการเคหะแหงชาติ ที่กําหนด 
4) ใหคําแนะนําและแนวทางการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแล        

ใหมีระบบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) กํากับดูแลใหคําแนะนําและแนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน       

ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
6) ใหคําแนะนําและแนวทางการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ  

และมีมาตรฐานสูง 
7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงานของการเคหะแหงชาติมาใหขอมูล หรือเรียกเอกสาร 

และวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือขอความรวมมือ   
หรือขอความอนุเคราะหเพ่ือขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 

10)  ในกรณีท่ีการพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารมีขัดแยงกัน    
มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่ตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและ       
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 

11)  มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร การเคหะแหงชาติ 
 

 

 

 

 



๑๑ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

2. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 004/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน มีอํานาจหนาที่ดงัตอไปนี ้

1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินเพื่อใหเกิดประโยชนตาม 
ศักยภาพของทรัพยสิน 

2) พิจารณาการจัดประโยชนทรัพยสินและกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเชาที่อยู 
ในอํานาจของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 94 วาดวยการจัดประโยชน 
ในทรัพยสินเกี่ยวกับการใหเชาของการเคหะแหงชาติ พ.ศ.2563 และที่แกไขเพิ่มเติม 

3) พิจารณาการรวมลงทุน ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 75 วาดวย การรวม 
ดําเนินกิจการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน และระเบียบการรวมลงทุนกับเอกชนหรือหนวยงานของรับ และพิจารณา
การรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชน พ.ศ.2562 และโครงการรวมลงทุนที่มี
มูลคาต่ํากวาหาพันลานบาท โดยกฎกระทรวงและวิธีการที่คณะกรรมการประกาศกําหนด กอนนําเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4) พิจารณาการขายที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางที่อยูในอํานาจของคณะกรรมการ     
การเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 87 วาดวย การขายที่ดินและที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

5) ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารจัดการอาคารคงเหลือของการเคหะแหงชาติ 
6) พิจารณาการอนุญาตใหใชประโยชนในทรัพยสินของการเคหะแหงชาต ิ
7) พิจารณาการอนุญาตใหยกทรัพยสินเปนสาธารณะประโยชนที่อยูในอํานาจของ 

คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ  ฉบับที่  101 วาดวย การยกทรัพยสิน              
เปนสาธารณะประโยชน พ.ศ.2566 

8) พิจารณาเรื่องอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
9) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
10)  เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการพิจารณา  

หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือ          
ขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 

11)  ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน มีการ 
ขัดกันมีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจ          
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด       

12)  มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน การเคหะแหงชาติ 
 
3. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 005/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
     3.1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) ประเมิน ตรวจสอบความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยางมีระบบในองคกร 
เพื่อลดผลกระทบที่จะไดรับความเสียหายใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 
 
 



๑๒ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

     3.2) กํากับ ดูแล ใหมีแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และใหดําเนินการเปนไปตามแผนการบริหารขางตน 
     3.3) สนับสนุน แนะนํา ขอขอมูลจากทุกหนวยงานภายในองคกร และพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ใหบรรลุวัตถุประสงคองคกร 
     3.4) กํากับดูแล ใหคําแนะนํา และแนวทางการใหผูวาการการเคหะแหงชาติ กําหนดนโยบาย 
กํากับ ดูแล ใหมีแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ที่ครอบคลุม
ธุรกิจของการเคหะแหงชาติ พรอมสนับสนุน แนะนํา ขอขอมูลจากทุกหนวยงานภายในองคกร และรายงานตอ
คณะทํางานการบริหารความเสี่ยง 
     3.5) รายงานสาถนะและผลการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : 
BCM) ตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
     3.6) พิจารณาติดตามและทบทวนผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ขององคกร 
     3.7) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหงานตรวจสอบเปนกลไกหนึ่งในการ
บงชี้ความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบ 
     3.8) กํากับดูแล ใหคําแนะนํา และแนวทางใหมีการบูรณาการระหวางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามขอกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ (Compliance)  เพื่อใหบรรลุถึงผลการดําเนินงานที่เกิดจากการ    
มีสวนรวมของทุกหนวยงาน 
     3.9) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
           3.10) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
                        3.11) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
     3.12) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมายในกรณีการ
พิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับ
คณะกรรมการอื่น 
     3.13) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การเคหะแหงชาติ 
 

4. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 006/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      4.1) พิจารณาแผนงานและการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบองคกรและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของการเคหะแหงชาติ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินการและใหคําแนะนําในการดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบองคกรและการบริหารทรัพยากรบุคคลของการเคหะแหงชาต ิเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
การเคหะแหงชาติ 
 



๑๓ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

      4.2) พิจารณาและเสนอแนะการปรับปรุงโครงสรางองคกร และการจัดอัตรากําลัง       
ของการเคหะแหงชาติ เพื่อใหมีความทันสมัยและเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
      4.3) กําหนด หลักเกณฑ วิธีการประเมินผลตลอดจนประเมินผลงานของผูปฏิบัติงาน 
ระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ และเทียบเทา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
      4.4) กําหนดหลักเกณฑ พิจารณาการแตงตั้ง และวิธีการสรรหา ผูปฏิบัติงานในตําแหนง
ระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ ที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฝาย รองผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการ
ศูนย ผูอํานวยการกอง หรือผูที่ดํารงตําแหนงเทียบเทาตําแหนงดังกลาว เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติ 
     4.5) การพิจารณาการสรรหาและการพิจารณาการเสนอชื่อเพื่อบรรจุแตงตั้ง พิจารณา    
การเลื่อนขั้น การตัดหรือลดขั้นเงินเดือนหรือคาจาง สําหรับผูปฏิบัติงานระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ       
นักบริหาร 11 ที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฝาย รองผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการ
ศูนย ผูอํานวยการกอง หรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทาตําแหนงดังกลาว ยกเวนที่กําหนดไวในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ทั้งนี้ ให เปนไปตามขอบังคับ               
ที่คณะกรรมการการการเคหะแหงชาติกําหนดไว 
    4.6) สรรหากรรมการในคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ    
การเคหะแหงชาติพิจารณา 
    4.7) กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ 
ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลของผูปฏิบัติงานการเคหะแหงชาติ        
ใหเหมาะสม เชน การแตงตั้ง การเลื่อนหรือลดขั้น เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
   4 .8 ) เสนอแนะแผนการสรรหาผู ว าการการเคหะแห งชาติ  ต อคณ ะกรรมการ                
การเคหะแหงชาติ 
   4.9) พิจารณาแผนการดําเนินงานและตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูวาการ   
การเคหะแหงชาติ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยเปนไปตาม
เงื่อนไขสัญญาจางบริหารในตําแหนงผูวาการการเคหะแหงชาต ิ
  4.10) พิจารณาหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงของผูวาการการเคหะแหงชาติ 
ตลอดจนประเมิ นและรายงานผลการปฏิ บั ติ งานของผู ว าการการเคหะแห งชาติ  เพื่ อ เสนอต อ                   
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ รวมถึงพิจารณา และปรับปรุงตัวชี้วัด ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ของผูวาการการเคหะแหงชาติ ใหสอดคลองกับภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ใหเปนไปตามขอตกลง         
ที่ทําไวกับคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ  และตามเงื่อนไขสัญญาจางบริหารในตําแหนงผูวาการ                 
การเคหะแหงชาติ 
     4.11) พิจารณาทบทวนอัตราคาจางและเสนอแนะอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมของผูวาการ
การเคหะแหงชาติตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
  4.12) พิจารณาและเสนอแนะอัตราคาตอบแทนคงที่และคาตอบแทนพิเศษประจําปใหกับ
ผูวาการการเคหะแหงชาติ ตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ และวิธีการประเมิน          
ที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติใหความเห็นชอบไว 
 
 
 



๑๔ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
          4.13) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
      4.14) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      4.15) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตอลดจนมี
หนังสือขอความรวมมือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคลากรหรือหนวยงานภายนอกได 
      4.16) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนมีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะอนุกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณา
ตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการคณะใด ใหประธาน
กรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
     4.17) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน          
การเคหะแหงชาติ 
 

5. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 007/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแหงชาต ิมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
          5.1) จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
      5.2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการกํากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต
ของหนวยงานรัฐ และระบบการรับแจงเบาะแส 
      5.3) สอบทานใหหนวยงานของรัฐหรือการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 
      5.4) สอบทานการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐใหถูกตองตามกําหมาย ระเบียบ      
และขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของหนวยงานของรัฐ 
และสอบทานการดําเนินงานตาง ๆ ขององคกรตามเกณฑ Enablers ทั้ง 7 ดาน 
     5.5) กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐใหมีความเปนอิสระ      
เพื่อพฒันาการปฏิบัติงานในหนาที่ 
     5.6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดเยงทางผลประโยชน    
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของหนวยงานรัฐ 
     5.7) ใหขอเสนอแนะการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง      
และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ ทั้งนี้ อาจใหหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐมีสวนรวมในการพิจารณาดวยก็ได 
      5.8) ประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีที่สํานักงาน   
การตรวจเงินแผนดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะใหสอบทาน        
หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ 
 
 
 



๑๕ 
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        5.9) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
ประกอบดวยการรายงานตอคณะกรรมการและรายงานตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานตอบุคคลภายนอก
ใหรายงานในรายงานประจําปของหนวยงานของรัฐหรือเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงานของรัฐ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบผูลงนามในรายงานดังกลาว และตองมีเนื้อหาอยางนอย ดังนี ้
               5.9.1) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริตของหนวยงานรัฐ 
      5.9.2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน      
ดานการเงิน 
                5.9.3) จํานวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา
รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละราย 
       5.10) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน            
ของหนวยงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
       5.11) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
       5 .12 ) ทบทวนและอนุ มั ติ กฎบั ตรของฝ ายตรวจสอบภายใน  แผนงานและ                 
ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบ และงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้งทรัพยากรตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       5.13) คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินรายบุคคล 
หรือการประเมินผลทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้งปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่ เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติทราบ 
      5.14) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงานของการเคหะแหงชาติ มาใหขอมูลหรือเรียก
เอกสารและวัตถุพยานที่ เกี่ยวของ เพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือ            
ขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 
      5.15) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      5.16) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแหงชาติ 
 

6. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 008/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      6.1) ใหคําแนะนํา และแนวทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการรูปแบบใหม 
ที่ทําใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวกับภารกิจการเคหะแหงชาติ 
       6.2) ใหคําแนะนํา และแนวทางการกําหนดกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนโยบายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแหงชาติ 
       6.3) พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะ
แหงชาติ และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจําป กอนเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อพิจารณา          
ใหความเห็นชอบ 



๑๖ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

     6.4) ใหคําแนะนําและแนวทางการจัดใหมีแผนการบริหารดานเทคโนโลยีดิจิทัล ในระดับ
องคกรที่ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะแหงชาติ        
และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจําป 
     6.5) ใหคําแนะนําและแนวทางเกี่ยวกับความเหาะสมของการดําเนินการตาง ๆ ใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของการบริหารดานเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแหงชาติ 
     6.6) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
     6.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
     6.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
     6.9) ในกรณีที่มีการพิจารณา หรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล     
มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวา            
อยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติ           
เปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
                 6.10) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การเคหะแหงชาติ 
 
 

7. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 009/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      7.1) ใหคําแนะนํา และแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหมที่ทําใหเกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับภารกิจของการเคหะแหงชาติ 
      7.2) กําหนดกรอบและนโยบายในการพัฒนาดานการจัดการความรูแลนวัตกรรม        
ของการเคหะแหงชาติ 
      7.3) พิจารณาใหความเห็นและทบทวนแผนแมบท แผนปฏิบัติการประจําป หรือแผนงาน
ที่มีความเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของการเคหะแหงชาต ิ
      7.4) ใหคําแนะนํา และแนวทางการจัดใหมีแผนการบริหารดานการจัดการความรู       
และนวัตกรรมในระดับองคกรที่ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนแมบทการจัดการความรูและนวัตกรรม            
ของการเคหะแหงชาติ 
      7.5) จัดกิจกรรม เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม        
ไดตามความเหมาะสม 
      7.6) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับความเหมาะสมเพียงพอของการดําเนินการตาง ๆ ใหบรรลุ     
ตามวัตถุประสงคของการบริหารดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของการเคหะแหงชาติ 
      7.7) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน      
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขออความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
 



๑๗ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
     7.8) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ มอบหมาย 
     7.9) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
     7.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานการจัดการ
ความรูและนวัตกรรม มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตอง
พิจารณาตีความวาอยู ในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใด ใหประธานกรรมการ                
การเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินจิฉัยชี้ขาด 
   7.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม      
การเคหะแหงชาติ  
   

8. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 010/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      8.1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ 
เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ที่เปนรูปธรรม 
และสอดคลองกับการดําเนินงานของการเคหะแหงชาต ิ
      8.2) กํากับ ดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติดานการลบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
      8.3)  สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ในกิจกรรมของ            
การเคหะแหงชาติ 
      8.4) สงเสริม สื่อสาร เผยแพรวัฒนธรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย
และลูกคา เพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืนใหเปนที่เขาใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัต ิ
      8.5) ติดตามการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา
อยางสม่ําเสมอ และรายงานตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติอยางนอยเปนรายไตรมาส 
      8.6) พิจารณาใหความเห็นชอบและติดตามผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตร       
ดานความรับผิดบอบตอสังคม การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา กอนรายงานคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 
      8.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
      8.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      8.9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
      8 .10 ) ในกรณี ที่ การพิ จารณ าหรือการปฏิบั ติหน าที่ ของคณ ะกรรมการด าน             
ความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบ              
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
      8.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคา การเคหะแหงชาติ 
 
 



๑๘ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
9. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 011/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
                         9.1) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ในการ
ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมซึ่งกฎหมาย ขอบังคับการเหคะแหงชาต ิ
       9.2) พิจารณาใหความเห็นดานกฎหมาย และอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติมอบหมาย 
       9.3) พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ กรณี
พนักงานยื่นอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย 
       9.4) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
       9.5) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาตมิอบหมาย 
       9.6) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       9.7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย ในกรณ ี           
ที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ มีการขัดกัน มีชองวาง หรือ
ทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบ        
ของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       9 .8 ) มีอํ านาจเป น ไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด านกฎหมายและขอบั งคับ             
การเคหะแหงชาติ 
 

10. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 012/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       10.1) พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงาน
ดานธรรมาภิบาล 
       10.2) สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ในกิจกรรม
ดานธรรมาภิบาล 
       10.3) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารงานโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของ    
การเคหะแหงชาติ รวมทั้งใหการเคหะแหงชาติ ชี้แจงขอเท็จจริง แสดงความคิดเห็น หรือทํารายงาน 
       10.4) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการการเคหะแห งชาติ         
อยางสม่ําเสมอทุกครัง้หลังมีการประชุมคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล 
       10.5) ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลของ          
การเคหะแหงชาติเปนประจําตามความเหมาะสม และเสนอแนะตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อใหมี
การพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
 
 
 



๑๙ 
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       10.6) ปฏิบัติหนาที่ อื่นใดเกี่ยวกับดานธรรมภิบาลตามที่ ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
       10.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       10.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       10.9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยายนที่เก่ียวของเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานได 
       10.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล
มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอน กับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวา            
อยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติ            
เปนผูพิจารณาวนิิจฉัยชี้ขาด 
       10.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล การเคหะแหงชาติ 
 

11. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 013/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟนฟเูมือง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       11.1) ใหคําแนะนําและแนวทางในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและแผนการ
ดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และฟนฟูเมือง เพื่อใหหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของใชเปน
กรอบแนวทางเพ่ือเสริมสรางความสามารถ และความเขมแข็งของชุมชน 
       11.2) ใหคําแนะนําและแนวทางการแกไขปญหาชุมชน ตลอดจนแนวทางการปรับปรุง 
พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิต และดานฟนฟ ู   
และพัฒนาเมือง เพื่อใหมีคการปฏิบัติตามนโยบายแผนงานอยางมใประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ 
       11.3) สนับสนุนการจัดทําและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน การพัฒนาเมือง 
และแผนการฟนฟูเมือง เพื่อใชเปนแนวทางหรือเครื่องมือสําหรับประเมินความกาวหนา และมาตรฐาน        
การพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และแนวทางในการดําเนินนโยบายฟนฟูเมือง 
       11.4) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       11.5) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       11.6) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ มาใหขอมูลประกอบ     
การพิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน 
ตลอดจนมีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุ เคราะห เพื่อขอขอมูลที่ เปนประโยชนจากบุคคล             
หรือหนวยงานภายนอกได 
       11.7) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร พัฒนา
ชุมชนและฟนฟูเมือง มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอื่น           
และมีขอสงสัยที่ จะตองพิจารณาตีความวาอยู ในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                
หรือคณะอนุกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       11.8) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟนฟูเมือง 
การเคหะแหงชาติ 
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12. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 014/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ การเคหะแหงชาติ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       12.1) พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ      
การเคหะแหงชาติ ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ 
       12.2) หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในการเคหะแหงชาติ 
       12.3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางาน อันจะเปนประโยชนตอนายจาง 
ลูกจา และการเคหะแหงชาต ิ
       12.4) ปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาตามคํารองทุกขของพนักงาน หรือสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกจิการเคหะแหงชาติ 
       12.5) ปรึกษหารือ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง 
       12.6) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ การเคหะแหงชาติ 
 
 

9. กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  

การเคหะแหงชาติกําหนดหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน          
ดานการเงินและไมใชการเงิน ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงิน ดําเนินการตามตัวชี้วัด แผนงาน และดําเนินการตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/
อุปสรรค ในการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการเงินและไม ใชการเงิน  และดําเนินการตามมติคณะกรรมการ                 
การเคหะแหงชาติ และการดําเนินการตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย โดยกําหนดหนวยงาน
ระดับสํานัก/ระดับกอง ใหมีหนาที่รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้
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กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไมใชการเงิน 
 

Supplier Input Process Output Customer KPI 

 
 
 
                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นผ.                      (ต.ค. 66)  

• จัดทําบันทึกสื่อสารแจงทุกหนวยงาน 

เรื่องการกําหนดเปาหมายและรายงาน

ความกาวหนาผลการดําเนินงาน  

2. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย.67 ) 

• ติดตามรวบรวมผลการดําเนินงาน 

3. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน/ 

   ปญหาอุปสรรค และมาตรการ/ 

           แนวทางแกไข 

4. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

•วิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญ 

       ของโครงการ/แผนงาน 

5. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• สรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการ 

6. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• สื่อสารผลการดําเนินงาน 

7. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• ติดตามผลการดําเนินงานตาม 

      มาตรการ/แนวทางแกไข 

8. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• พิจารณา/ทบทวน วิเคราะห 

เพื่อเขาสูกระบวนการ 

ปรับแผนปฏิบัติการ 

 

ขอมูลนําเขา 

• ตัวชี้วัดวิสัยทัศน 

• ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดกลยุทธ 

• ตัวชี้วัดองคกร (PA) 

• ตัวชี้วัด ผว. (GPA) 

• ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  

• ตัวชี้วัดตามเกณฑ    

   Enablers 8 ดาน   

• ตัวชี้วัดแผนงานประจํา 

  ของสายงาน 

ขอมูลผลการดําเนินงาน 8 รายงาน 

PA1. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคกร ()    

2. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ผว. (GPA) 

3. รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย กพม. 

4. รายงานผลตามโครงการยุทธศาสตรภายใต      

    Action Planแผนปฏิบัติการ ()  

5. งานงานผลตามเกณฑ  Core Business Enablers      

6. รายงานตามบันทึกขอตกลงระดับฝาย (IPA) 

7. รายงานผลการดําเนินงานในระบบ e-MENSCR       

• ทุกหนวยงาน 

   ท่ีเกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

ทุกหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ, 

ตป.นผ. 

  ปข.อก. 

ตป.นผ. 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการ กคช.  

เริ่มตน 

นําเสนอ  

ที่ประชุม  

รายงานการวิเคราะห 
• ผลการดําเนินงานเทียบกับความสําเร็จของ  

  วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ขีดความสามารถในการ ดําเนินงาน 

• ผลการดําเนินงานที่นําไปสูการ  

  แลกเปลี่ยนองคความรู 

• ผลการจัดลําดับความสําคัญของ 

   โครงการ/แผนงานที่ไมเปนไป 

   ตามเปาหมาย 
• แนวทาง/มาตรการแกไข 

   เพื่อปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

สิ้นสุด 

YES 

NO 

ตป.นผ. 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 
นย.นผ.,  

ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

รายไตรมาส 
รายป 

• ปข.อก. 

• ทุกหนวยงาน 

  ที่เกี่ยวของ 

รายเดือน

รายไตรมาส 
รายป 

รายไตรมาส 
รายป 

เครื่องมือในการวิเคราะห 
• Balance Score Card 
• 4 M 

การจัดลําดับความสําคัญ 
• กรอบการจัดลําดับ 

   ความสําคัญ 

สรุปผลการดําเนินการปรับปรงุ 

ตามมาตรการ แนวทางแกไข 

ตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 

• ผลการทบทวนกระบวนการ 
• การปรับแผนปฏิบัติการ  

รายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนปฏบิัติการ 
รายไตรมาส 

รายป ตป.นผ. 

รายเดือน

รายไตรมาส 
รายป   

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ท่ีเกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ปข.อก. 

• ตป.นผ. 
• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ., นย.ตป. 

     ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
รายไตรมาส บันทึกแจงการรายงานความกาวหนา

ผลการดําเนินงาน 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

บันทึกแจงมติที่ประชุมฯ 

ติดตามตัวชี้วัดและคาดการณ

ผลการดําเนินงานในเดือน

ถัดไป และ ณ สิ้นป 

ติดตามผลตามแผนปฏิบัติการ

และคาดการณผลการ

ดําเนินงาน 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ, 

ตป.นผ. 

2.1 นผ.    (ต.ค. 66- ก.ย.67) 2.2 นผ.    (ต.ค. 66- ก.ย.67) 

รายงานผลการดําเนินงานและ 

คาดการณเดือนถัดไป และ ณ สิ้นป 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

 
 



Supplier Input Process Output KPI Customer

  1.ทิศทางนโยบาย/แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน/ ต.ค.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี

     ไม่ใช่การเงิน ประจ าปี   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินประจ าปี   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย บป.

  2.กรอบทิศทางการด าเนินงาน และนโยบายกลยุทธ์ตาม   ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,งบแสดงฐานะการเงิน,งบค่าก าไรทาง   - งบแสดงฐานะการเงิน

     แผนยุทธศาสตร์   เศรษฐศาสตร์ (Update) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  3.แผนปฏิบัติงาน/โครงการประจ าปี
บช.,ทส.   4.ข้อมูลเงินพึงรับและหน้ีค้างช าระจากลูกหน้ีในระบบ ต.ค. - พ.ค.  1.ตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการ

     Front End ณ ส้ินปีงบประมาณก่อนหน้า 2 ปี   จัดท าตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการประจ าปี ส่ง นผ. เสนอ คกก.กคช. และ   - ก าไรขาดทุนสุทธิ    - DSCR นผ.
ทอ.   5.ประมาณการรายรับค่าเช่า    สคร. ได้แก่ ก าไรขาดทุน, DSCR, ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์   - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  6.สมมติฐานประมาณการรายรับจากลูกหน้ีค่าเช่า

     ค่าเช่าซ้ือ โอนขายลูกหน้ีฯ
จป.   7.ประมาณการรายรับจากการจัดประโยชน์

บข.,สน.   8.ประมาณการหน่วยส่งมอบ/รายรับจากการขายโครงการ
บช.   9.ประมาณการต้นทุนจากการขาย ต.ค. - ม.ค.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 1 ปี

ฝ่ายต่างๆ   10.ประมาณการรายรับอ่ืน   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย
(ท่ีคาดว่าจะมีรายรับ)   1 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.

  11.ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารายรับ   - งบแสดงฐานะการเงิน

บง.บป.        - งบท าการ   ก่อนขอความเห็นชอบจาก คกก.กคช.   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
บง.บป.        - งบลงทุน     - อัตราส่วนทางการเงิน
บห.บป.        - แหล่งเงิน

บง.บป.,บช.   12.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
บห.บป.,บช.   13.ค่าใช้จ่ายไม่เก่ียวกับการด าเนินงานอ่ืนๆ

บห.บป.   14.ข้อมูลการช าระคืนต้นเงินกู้และดอกเบ้ีย   ปรับปรุงข้อมูลตามมติท่ีประชุม และเสนอ คกก.กคช. เพ่ือพิจารณาขอ   ประมาณการรายได้และรายงานการคลัง 

บห.บป.   15.ข้อมูลการขอรับจัดสรรเงินอุดหนุน   ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่าย ประมาณการทางการเงิน และกรอบ   เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบค าของบประมาณ

  การกู้เงิน พร้อมจัดท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี (เล่มต้ัง)   รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

  และจัดท าประมาณการรายได้และรายงานการคลังเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ

  ค าของบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

ม.ค. - ก.พ.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 5 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย

  5 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.
  การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือประกอบเอกสารเสนอผู้บริหาร   - งบแสดงฐานะการเงิน

  ระดับสูงให้ความเห็นชอบ และเสนอคกก.กคช. อนุมัติงบท าการให้   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  ความเห็นชอบงบลงทุนและกรอบการกู้เงินประจ าปี   - อัตราส่วนทางการเงิน

มี.ค.   1.เล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย

  บันทึกข้อมูลในโปรแกรม (CD) พร้อมจัดท าเล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย      ประจ าปี (เล่มต้ัง)
  และงบประมาณลงทุนประจ าปีส่งส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม   2.เล่มงบประมาณลงทุนประจ าปี

  แห่งชาติ(สศช.)และแผนบริหารหน้ีสาธารณะ(สบน)เพ่ือเสนอ ครม.อนุมัติ

พ.ค. - ก.ค.   ข้อมูลประกอบแผนยุทธศาสตร์ กคช. 10 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าข้อมูลประมาณการทางการเงิน   1.บทวิเคราะห์ปัจจัยขับหลักขององค์กร   รวบรวมส่ง นผ. นผ.
  และบทวิเคราะห์ พร้อมจัดท า Scenario Planning น าส่ง นผ. เพ่ือรวบรวม   2.บทวิเคราะห์ Sensitivity Analysis ภายในเวลาท่ีก าหนด

  ใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ กคช. ระยะเวลา 10 ปี   3.บทวิเคราะห์ Scenario Planning
  4.บทวิเคราะห์เป้าหมายทางการเงิน

บป.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี ก.ย.   ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน

  - งบก าไรขาดทุน            - เงินสดรับ-จ่าย   ประมาณการข้อมูลทางการเงินเป็นรายเดือน โดยพิจารณาจาก   - งบก าไรขาดทุน    

  - งบแสดงฐานะการเงิน    - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์   1.การวิเคราะห์ Statistic, Trend, Average, Seasonal, Cyclical,   - เงินสดรับ-จ่าย
  - งบลงทุน                    - งบท าการ     Key Financial Ratio   - DSCR บป.

  2.นโยบาย/กลยุทธ์ของ กคช. และหน่วยงานหารายได้ /ค่าใช้จ่าย   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
  3.External Factor (Economic)   - การเบิกจ่ายงบลงทุน

  - การเบิกจ่ายงบท าการ

บป.   1.ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน ต.ค. - ก.ย.   รายงานติดตามผลการด าเนินงานโดย จัดส่ง/น าเสนอ คกก.กคช.,

บช.   2.ข้อมูลผลการด าเนินงานตามจริงรายเดือน   รวบรวมและจัดท าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์เปรียบเทียบ   น าเสนอเป็นรายเดือนและรายไตรมาส เช่น ภายในเวลาหรือจ านวนคร้ัง ผู้บริหารระดับสูง

นผ.   3.แผนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA,IPA   ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเป้าหมาย และจัดท ารายงานเสนอ   1.ผลการด าเนินงานและสภาพคล่องทางการเงิน ท่ีก าหนดภายในปี ,หน่วยงานต่างๆ

  4.แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพ   คกก.กคช./ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ   2.ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA เช่น นผ.,สศช.

    (Strategic Improvement Plan : SIP)   3.ผลการด าเนินงานทางการเงินเสนอ คกก.กคช. ,สคร. เป็นต้น

  5.ข้อมูลคู่เทียบ (Benchmark)   4.ผลการด าเนินงานแผน SIP และ Sensitivity

  6.แผนความเส่ียงด้านการเงิน   5.ผลการด าเนินงานเทียบคู่เทียบ (Benchmark)

  6.ความเส่ียงทางการเงิน

  ประมาณการข้อมูลทางการเงินใหม่
  - งบก าไรขาดทุน    

คณะกรรมการบริหารพิจารณา/ส่ังการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   - เงินสดรับ-จ่าย

เพ่ือเร่งรัดผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย   - DSCR

  - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   - การเบิกจ่ายงบลงทุน
และทบทวนกระบวนการคาดการณ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย   - การเบิกจ่ายงบท าการ

  โดยมีการคาดการณ์ในหลายสถานการณ์

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 

และ สศช.

กระบวนการคาดการณ์และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน

นผ.

  รวบรวมส่ง นผ. 
ภายในเวลาท่ีก าหนด

ชบ.,ชล.,ชน.
,ชฉ.,ชอ.,ชต.,ฟม.

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 
รวบรวมส่ง สงป.

เสนอที่ประชุม
พิจารณารายรับ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ) เห็นชอบนผ. เสนอ คกก.กคช.

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

ไม่เห็นชอบ เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เสนอ TopTeam
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เห็นชอบ

เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

เห็นชอบ

เห็นชอบ

ติดตามผล

ผลการคาดการณ์
เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการคาดการณ์แตกต่างจาก
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่ง

ติดตามประเมินผล
และปรับแผน

ติดตามประเมินผล
และวิเคราะห์

สิ้นสุด

ติดตามผล

(คาดการณ์ทางการเงินระยะสั้น)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะกลาง)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะยาว)



 

    ๑0. ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานแกคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ดําเนินการกํากับดูแลใหการเคหะแหงชาติ มีแนวทางติดตาม        

ผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินไดอยางครบถวน และเปนระบบ โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน   

ตามแนวทางที่กําหนด ครบถวนสมบูรณ และมีความถี่สม่ําเสมอ เปนรายไตรมาส และรายเดือน ดังนี้ 

 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

1.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นก

าร
เง

ิน 

1.1 ผลกําไรขาดทุน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ SAP 

-ระบบ  

e-budgeting 

-ขอมูลผลการดา

เนินงานการจัดซื้อ    

จัดจาง 

-รวบรวมจาก

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

-ระบบจัด

จําหนาย 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

-ฝายบริหาร

การเงินและ

งบประมาณ 

(บป.) 

-ฝายการบัญช ี

(บช.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจาป 

-สคร. 

-สงป. 

-สศช. 

-สตง. 

-กระทรวง 

พม. 

-รายงาน 

ผลการ-

ดําเนินงาน 

ดานการเงิน

เปนราย

เดือน ราย

ไตรมาส    

ไดครบถวน 

1.2 ฐานะการเงิน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.3 สภาพคลอง รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.4 ความสามารถ         

ในการชําระหนี ้

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.5 การเบิกจายเทียบกับ

งบประมาณ/งบลงทุน 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.6 การนําสงเงินเปน

รายไดแผนดิน 

รายป คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.7 การดําเนินงาน      

ดานการเงินอื่น ๆ เชน 

รายเดือน/
รายไตรมาส 

  

 - รายงานภาพรวมการ

เบิกจายงบประมาณ

ประจําป 

- รายงานการเบกิจาย   

งบลงทุนประจําป 

- รายงานการเบกิจาย    

งบลงทุนประจําป 

- รายงานขอมูลหนี้เงินกู

ของ กคช. 

- รายงานแผน/ผล      

และความกาวหนา     

ในการปฏิบัติและ     

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  -กระทรวง 

พม. 

 

-สศช. 

 

-สศช. 

 

-สบน. 

 

-กระทรวง 

พม. 

 

 



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

2.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นไ

มใ
ชก

าร
เง

ิน 

 

2.1 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานของการเคหะ

แหงชาติ (PA) 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ EIS 

-ระบบ Prima 

Villa 

-ระบบ  

e-MENSCR 

-รวบรวมจาก

หนวยงาน          

ที่เกี่ยวของ 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายนโยบาย

และแผน (นผ.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจําป 

-สคร. 

-สศช. 

-ธอส. 

-กระทรวง  

พม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

   

 

 

 

          

 รายงานผล   

การดําเนินงาน   

 ดานไมใช 

 การเงิน 

 เปนรายเดือน  

 รายไตรมาส  

 ไดครบถวน 

2.2 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามเกณฑการ

ประเมินระบบรัฐวิสาหกจิ

ใหม (Coer Businees 

Enablers) 8 ดาน 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

2.3 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

กระทรวง พม. 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

-  

2.4 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผน   

ปฏิบัติงานการเคหะ

แหงชาต ิ(Action Plan) : 

ตามโครงการเชิง

ยุทธศาสตร 

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.5 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

ผูวาการการเคหะแหงชาติ 

(GPA)  

รอบ 6,12 

เดือน 

- คณะกรรมการ

ประเมินผลฯ

ผว. 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.6 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานระดับฝาย/กอง 

(IPA)  

รายไตรมาส คณะกรรมการ 

Steering 

Committee 

-  

2.7 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามระบบ

ติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR)  

 

รายไตรมาส - เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 2.8 การดําเนินงานดาน

ไมใชการเงินอื่น ๆ เชน 

     - รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล 

 

 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

รายเดือน 

- 

 

เสนอ ผอ.นผ.    

ลงนาม 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  กระทรวง  

  พม. 

รายงานผล

การดําเนินงาน

เปนรายเดือน     

รายไตรมาส   

ไดครบถวน 

         



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

 - รายงานการติดตาม

มาตรการในการแกไข

ปญหารายงานโครงการ

บานเอื้ออาทรตามมติ

คณะรัฐมนตรี 
- รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการ

พัฒนาที่อยูอาศัย 

(สถานภาพกอสราง) 

- รายงานผลการ

ดําเนินงานดานการ

พัฒนาที่อยูอาศัยให 

ศูนยอสังหาริมทรัพย   

สง ธอส. 

 

รายไตรมาส 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

 

รายไตรมาส 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

 

 

ลงนาม สง สคร. 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 -กระทรวง 

พม. 

 

-สคร. 

 

-Intranet  

-หนวยงาน

ภายในที่

เกี่ยวของ 

-ธอส. 

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน 

 

 

 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพกระบวนการ :  

1)  รอยละของจํานวนงานที่สามารถนําเสนอตอผูอํานวยฝาย/ผูบริหารระดับสูง/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ  

      ไดตามความถี่และรอบระยะเวลาที่กําหนด   

2)  จํานวนขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร หรอืคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิไมนอยกวา 2 ครั้ง   

3)  ผลการดําเนินงานไดตามแผนไมนอยกวารอยละ 90                                       

 

 

--------------------------- 



Supplier Input Process Output KPI Customer

  1.ทิศทางนโยบาย/แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน/ ต.ค.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี

     ไม่ใช่การเงิน ประจ าปี   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินประจ าปี   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย บป.

  2.กรอบทิศทางการด าเนินงาน และนโยบายกลยุทธ์ตาม   ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,งบแสดงฐานะการเงิน,งบค่าก าไรทาง   - งบแสดงฐานะการเงิน

     แผนยุทธศาสตร์   เศรษฐศาสตร์ (Update) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  3.แผนปฏิบัติงาน/โครงการประจ าปี
บช.,ทส.   4.ข้อมูลเงินพึงรับและหน้ีค้างช าระจากลูกหน้ีในระบบ ต.ค. - พ.ค.  1.ตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการ

     Front End ณ ส้ินปีงบประมาณก่อนหน้า 2 ปี   จัดท าตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการประจ าปี ส่ง นผ. เสนอ คกก.กคช. และ   - ก าไรขาดทุนสุทธิ    - DSCR นผ.
ทอ.   5.ประมาณการรายรับค่าเช่า    สคร. ได้แก่ ก าไรขาดทุน, DSCR, ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์   - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  6.สมมติฐานประมาณการรายรับจากลูกหน้ีค่าเช่า

     ค่าเช่าซ้ือ โอนขายลูกหน้ีฯ
จป.   7.ประมาณการรายรับจากการจัดประโยชน์

บข.,สน.   8.ประมาณการหน่วยส่งมอบ/รายรับจากการขายโครงการ
บช.   9.ประมาณการต้นทุนจากการขาย ต.ค. - ม.ค.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 1 ปี

ฝ่ายต่างๆ   10.ประมาณการรายรับอ่ืน   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย
(ท่ีคาดว่าจะมีรายรับ)   1 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.

  11.ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารายรับ   - งบแสดงฐานะการเงิน

บง.บป.        - งบท าการ   ก่อนขอความเห็นชอบจาก คกก.กคช.   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
บง.บป.        - งบลงทุน     - อัตราส่วนทางการเงิน
บห.บป.        - แหล่งเงิน

บง.บป.,บช.   12.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
บห.บป.,บช.   13.ค่าใช้จ่ายไม่เก่ียวกับการด าเนินงานอ่ืนๆ

บห.บป.   14.ข้อมูลการช าระคืนต้นเงินกู้และดอกเบ้ีย   ปรับปรุงข้อมูลตามมติท่ีประชุม และเสนอ คกก.กคช. เพ่ือพิจารณาขอ   ประมาณการรายได้และรายงานการคลัง 

บห.บป.   15.ข้อมูลการขอรับจัดสรรเงินอุดหนุน   ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่าย ประมาณการทางการเงิน และกรอบ   เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบค าของบประมาณ

  การกู้เงิน พร้อมจัดท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี (เล่มต้ัง)   รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

  และจัดท าประมาณการรายได้และรายงานการคลังเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ

  ค าของบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

ม.ค. - ก.พ.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 5 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย

  5 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.
  การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือประกอบเอกสารเสนอผู้บริหาร   - งบแสดงฐานะการเงิน

  ระดับสูงให้ความเห็นชอบ และเสนอคกก.กคช. อนุมัติงบท าการให้   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  ความเห็นชอบงบลงทุนและกรอบการกู้เงินประจ าปี   - อัตราส่วนทางการเงิน

มี.ค.   1.เล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย

  บันทึกข้อมูลในโปรแกรม (CD) พร้อมจัดท าเล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย      ประจ าปี (เล่มต้ัง)
  และงบประมาณลงทุนประจ าปีส่งส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม   2.เล่มงบประมาณลงทุนประจ าปี

  แห่งชาติ(สศช.)และแผนบริหารหน้ีสาธารณะ(สบน)เพ่ือเสนอ ครม.อนุมัติ

พ.ค. - ก.ค.   ข้อมูลประกอบแผนยุทธศาสตร์ กคช. 10 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าข้อมูลประมาณการทางการเงิน   1.บทวิเคราะห์ปัจจัยขับหลักขององค์กร   รวบรวมส่ง นผ. นผ.
  และบทวิเคราะห์ พร้อมจัดท า Scenario Planning น าส่ง นผ. เพ่ือรวบรวม   2.บทวิเคราะห์ Sensitivity Analysis ภายในเวลาท่ีก าหนด

  ใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ กคช. ระยะเวลา 10 ปี   3.บทวิเคราะห์ Scenario Planning
  4.บทวิเคราะห์เป้าหมายทางการเงิน

บป.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี ก.ย.   ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน

  - งบก าไรขาดทุน            - เงินสดรับ-จ่าย   ประมาณการข้อมูลทางการเงินเป็นรายเดือน โดยพิจารณาจาก   - งบก าไรขาดทุน    

  - งบแสดงฐานะการเงิน    - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์   1.การวิเคราะห์ Statistic, Trend, Average, Seasonal, Cyclical,   - เงินสดรับ-จ่าย
  - งบลงทุน                    - งบท าการ     Key Financial Ratio   - DSCR บป.

  2.นโยบาย/กลยุทธ์ของ กคช. และหน่วยงานหารายได้ /ค่าใช้จ่าย   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
  3.External Factor (Economic)   - การเบิกจ่ายงบลงทุน

  - การเบิกจ่ายงบท าการ

บป.   1.ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน ต.ค. - ก.ย.   รายงานติดตามผลการด าเนินงานโดย จัดส่ง/น าเสนอ คกก.กคช.,

บช.   2.ข้อมูลผลการด าเนินงานตามจริงรายเดือน   รวบรวมและจัดท าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์เปรียบเทียบ   น าเสนอเป็นรายเดือนและรายไตรมาส เช่น ภายในเวลาหรือจ านวนคร้ัง ผู้บริหารระดับสูง

นผ.   3.แผนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA,IPA   ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเป้าหมาย และจัดท ารายงานเสนอ   1.ผลการด าเนินงานและสภาพคล่องทางการเงิน ท่ีก าหนดภายในปี ,หน่วยงานต่างๆ

  4.แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพ   คกก.กคช./ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ   2.ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA เช่น นผ.,สศช.

    (Strategic Improvement Plan : SIP)   3.ผลการด าเนินงานทางการเงินเสนอ คกก.กคช. ,สคร. เป็นต้น

  5.ข้อมูลคู่เทียบ (Benchmark)   4.ผลการด าเนินงานแผน SIP และ Sensitivity

  6.แผนความเส่ียงด้านการเงิน   5.ผลการด าเนินงานเทียบคู่เทียบ (Benchmark)

  6.ความเส่ียงทางการเงิน

  ประมาณการข้อมูลทางการเงินใหม่
  - งบก าไรขาดทุน    

คณะกรรมการบริหารพิจารณา/ส่ังการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   - เงินสดรับ-จ่าย

เพ่ือเร่งรัดผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย   - DSCR

  - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   - การเบิกจ่ายงบลงทุน
และทบทวนกระบวนการคาดการณ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย   - การเบิกจ่ายงบท าการ

  โดยมีการคาดการณ์ในหลายสถานการณ์

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 

และ สศช.

กระบวนการคาดการณ์และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน

นผ.

  รวบรวมส่ง นผ. 
ภายในเวลาท่ีก าหนด

ชบ.,ชล.,ชน.
,ชฉ.,ชอ.,ชต.,ฟม.

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 
รวบรวมส่ง สงป.

เสนอที่ประชุม
พิจารณารายรับ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ) เห็นชอบนผ. เสนอ คกก.กคช.

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

ไม่เห็นชอบ เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เสนอ TopTeam
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เห็นชอบ

เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

เห็นชอบ

เห็นชอบ

ติดตามผล

ผลการคาดการณ์
เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการคาดการณ์แตกต่างจาก
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่ง

ติดตามประเมินผล
และปรับแผน

ติดตามประเมินผล
และวิเคราะห์

สิ้นสุด

ติดตามผล

(คาดการณ์ทางการเงินระยะสั้น)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะกลาง)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะยาว)



 

    ๑0. ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานแกคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ดําเนินการกํากับดูแลใหการเคหะแหงชาติ มีแนวทางติดตาม        

ผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินไดอยางครบถวน และเปนระบบ โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน   

ตามแนวทางที่กําหนด ครบถวนสมบูรณ และมีความถี่สม่ําเสมอ เปนรายไตรมาส และรายเดือน ดังนี้ 

 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

1.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นก

าร
เง

ิน 

1.1 ผลกําไรขาดทุน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ SAP 

-ระบบ  

e-budgeting 

-ขอมูลผลการดา

เนินงานการจัดซื้อ    

จัดจาง 

-รวบรวมจาก

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

-ระบบจัด

จําหนาย 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

-ฝายบริหาร

การเงินและ

งบประมาณ 

(บป.) 

-ฝายการบัญช ี

(บช.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจาป 

-สคร. 

-สงป. 

-สศช. 

-สตง. 

-กระทรวง 

พม. 

-รายงาน 

ผลการ-

ดําเนินงาน 

ดานการเงิน

เปนราย

เดือน ราย

ไตรมาส    

ไดครบถวน 

1.2 ฐานะการเงิน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.3 สภาพคลอง รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.4 ความสามารถ         

ในการชําระหนี ้

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.5 การเบิกจายเทียบกับ

งบประมาณ/งบลงทุน 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.6 การนําสงเงินเปน

รายไดแผนดิน 

รายป คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.7 การดําเนินงาน      

ดานการเงินอื่น ๆ เชน 

รายเดือน/
รายไตรมาส 

  

 - รายงานภาพรวมการ

เบิกจายงบประมาณ

ประจําป 

- รายงานการเบกิจาย   

งบลงทุนประจําป 

- รายงานการเบกิจาย    

งบลงทุนประจําป 

- รายงานขอมูลหนี้เงินกู

ของ กคช. 

- รายงานแผน/ผล      

และความกาวหนา     

ในการปฏิบัติและ     

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  -กระทรวง 

พม. 

 

-สศช. 

 

-สศช. 

 

-สบน. 

 

-กระทรวง 

พม. 

 

 



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

2.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นไ

มใ
ชก

าร
เง

ิน 

 

2.1 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานของการเคหะ

แหงชาติ (PA) 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ EIS 

-ระบบ Prima 

Villa 

-ระบบ  

e-MENSCR 

-รวบรวมจาก

หนวยงาน          

ที่เกี่ยวของ 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายนโยบาย

และแผน (นผ.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจําป 

-สคร. 

-สศช. 

-ธอส. 

-กระทรวง  

พม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

   

 

 

 

          

 รายงานผล   

การดําเนินงาน   

 ดานไมใช 

 การเงิน 

 เปนรายเดือน  

 รายไตรมาส  

 ไดครบถวน 

2.2 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามเกณฑการ

ประเมินระบบรัฐวิสาหกจิ

ใหม (Coer Businees 

Enablers) 8 ดาน 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

2.3 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

กระทรวง พม. 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

-  

2.4 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผน   

ปฏิบัติงานการเคหะ

แหงชาต ิ(Action Plan) : 

ตามโครงการเชิง

ยุทธศาสตร 

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.5 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

ผูวาการการเคหะแหงชาติ 

(GPA)  

รอบ 6,12 

เดือน 

- คณะกรรมการ

ประเมินผลฯ

ผว. 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.6 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานระดับฝาย/กอง 

(IPA)  

รายไตรมาส คณะกรรมการ 

Steering 

Committee 

-  

2.7 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามระบบ

ติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR)  

 

รายไตรมาส - เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 2.8 การดําเนินงานดาน

ไมใชการเงินอื่น ๆ เชน 

     - รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล 

 

 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

รายเดือน 

- 

 

เสนอ ผอ.นผ.    

ลงนาม 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  กระทรวง  

  พม. 

รายงานผล

การดําเนินงาน

เปนรายเดือน     

รายไตรมาส   

ไดครบถวน 

         



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

 - รายงานการติดตาม

มาตรการในการแกไข

ปญหารายงานโครงการ

บานเอื้ออาทรตามมติ

คณะรัฐมนตรี 
- รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการ

พัฒนาที่อยูอาศัย 

(สถานภาพกอสราง) 

- รายงานผลการ

ดําเนินงานดานการ

พัฒนาที่อยูอาศัยให 

ศูนยอสังหาริมทรัพย   

สง ธอส. 

 

รายไตรมาส 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

 

รายไตรมาส 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

 

 

ลงนาม สง สคร. 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 -กระทรวง 

พม. 

 

-สคร. 

 

-Intranet  

-หนวยงาน

ภายในที่

เกี่ยวของ 

-ธอส. 

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน 

 

 

 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพกระบวนการ :  

1)  รอยละของจํานวนงานที่สามารถนําเสนอตอผูอํานวยฝาย/ผูบริหารระดับสูง/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ  

      ไดตามความถี่และรอบระยะเวลาที่กําหนด   

2)  จํานวนขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร หรอืคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิไมนอยกวา 2 ครั้ง   

3)  ผลการดําเนินงานไดตามแผนไมนอยกวารอยละ 90                                       

 

 

--------------------------- 



การเคหะแหงชาติ


