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๑ 
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๑. ที่มาและความสําคัญการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย ภายใตพระราชบัญญัติการเคหะแหงชาติ พ.ศ.2537 มาตรา 16 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2550 กําหนดใหการเคหะแหงชาติ ภายใตการกํากับดูแลเชิงนโยบายในฐานะรัฐวิสาหกิจของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย โดย สคร. 
กําหนดใหรัฐวิสาหกิจตองจัดทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อใชกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินการของการเคหะแหงชาติในแตละป และกําหนดสิทธิและหนาที่ของทั้งสองฝายอยางชัดเจน     
โดยในการเจรจาตอรองเพื่อใหไดมาซึ่งบันทึกขอตกลงฯ จะเปนไปอยางอิสระและเปนธรรม ซึ่งเปนการวัดผล
การดําเนินงานที่อยูภายใตการควบคุมของผูบริหารรัฐวิสาหกิจและกําหนดใหรัฐวิสาหกิจตองปฏิบัติงาน         
ใหเปนไปตามคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) เพื่อสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดลอม ในการดําเนินภารกิจ 
การแขงขัน ความตองการของผูใชบริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดานที่ ๑ การกํากับดูแลกิจการที่ดี     
และการนําองคกร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) กําหนดใหคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลเพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
อยางครบถวนและเปนระบบอยางนอยเปนรายไตรมาส โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตองมอบขอสังเกตหรือ
ขอเสนอแนะพรอมติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานรวมถึงเพื่อประสิทธิผลการดําเนินงานดานการเงินและ
ไมใชการเงิน     ของรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด รวมถึงมีการประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผล                 
ของกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

เพื่อใหการบริหารจัดการผลการดําเนินงานของการเคหะแหงชาติ บรรลุตัวชี้วัดและเปาหมาย
ตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐาน
กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานใหสอดคลองเปนไปตามคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ดานที่ ๑ การกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการนําองคกร (Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership) การเคหะแหงชาติ     
จึงไดจัดทําคูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไม ใชการเงิน เพื่ อใหคณะกรรมการ   
ผู บ ริ ห าร  แล ะพ นั ก งาน  รับ ท ราบ กระบ วน การและขั้ น ตอน การป ฏิ บั ติ งาน ด าน การติ ด ต าม 
ผลการดําเนินงานอยางชัดเจนและเปนระบบ สามารถใช เปนคูมือในการติดตามผลการดําเนินงาน 
ไดตามกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานดานการติดตามผลการดําเนินงานที่กําหนดไว รวมทั้ง 
ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
ใหมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐานเพียงพอตอการกํากับดูแลของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ครอบคลุมประเด็นสําคัญ ทั้งในสวนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ
กับเปาหมาย ปญหา/อปุสรรคในการดําเนินงาน รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 



๒ 
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๒. วัตถุประสงคการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๒.๑ เพื่อใหคณะกรรมการ มีแนวทางการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงินอยางชัดเจนและเปนระบบ สามารถใชเปนคูมือในการติดตามผลการดําเนินงานไดตามกระบวนการ      
และข้ันตอนการปฏิบัติงานดานการติดตามผลการดําเนินงานที่กําหนดไว 

๒.๒ เพื่อใหการเคหะแหงชาติมีขอมูลและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ
สําหรับการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๒.๓ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงินใหมีองคประกอบครบถวน และเปนมาตรฐานเพียงพอตอการกํากับดูแลของคณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติครอบคลุมประเด็นสําคัญ ทั้งในสวนของสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง การแสดงผลการดําเนินงาน
เปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรค 
ในการดําเนินงาน 

  
๓. ขอบเขตการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติ ติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินครอบคลุมขั้นตอน
ตั้งแตหนวยงานเริ่มดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานและการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
แผนงาน และโครงการตาง ๆ ที่หนวยงานมีหนาที่รับผิดชอบหรือที่ไดรับมอบหมายจนถึงขั้นตอนการนําเสนอ
คณะกรรมการสลากกินแบงรัฐบาลเพื่อพิจารณาผลการดําเนินงาน โดยมีขอบเขตการติดตามผลการดําเนินงาน
ดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี้ 

๓.๑ ผลการดําเนินงานดานการเงิน 
    - ผลกําไรขาดทุน 

 - ฐานะการเงิน  
 - สภาพคลอง 
 - ความสามารถในการชําระหนี้ 
 - การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
 - การนําสงเงินเปนรายไดแผนดิน 
 - การดําเนินงานดานการเงินอื่น ๆ  
 - การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
 - การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
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๓.๒ ผลการดําเนินงานไมใชการเงิน 
๓.๒.๑ การดําเนินงานดานแผนวิสาหกิจและบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน 

- การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
- การดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจําป 
- การดําเนินงานตามโครงการที่สําคญั 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
- การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 

๓.๒.๒ การดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
๓.๒.๒.๑ จัดใหมีเคหะเพื่อใหประชาชนไดมีที่อยูอาศัย รวมตลอดถึงจัดใหมี 

                                     สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอํานวยความสะดวกแกผูอยูอาศัย        
                                     ทําน ุบํารุง ปรับปรุง และพัฒนาบรรดาเคหะดังกลาว รวมทั้งพัฒนาผูอยูอาศัย       
                                     ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งในทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

๓.๒.๒.๒ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกประชาชนผูประสงคจะมีเคหะ       
ของตนเอง หรือแกบุคคลผูประสงคจะรวมดําเนินกิจการกับการเคหะแหงชาติ 
ในการจัดใหมีเคหะขึ้นเพื่อใหประชาชนเชา เชาซือ้ หรือซื้อ 
๓.๒.๒.๓ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการกอสรางอาคาร หรือจัดหาที่ดิน 
๓.๒.๒.๔ ปรับปรุง รื้อ หรือยายแหลงเสื่อมโทรมเพื่อใหมีสภาพการอยูอาศัย     

                                     สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคมดีข้ึน 
3.2.2.5 ประกอบกิจการอื่นที่สนับสนุนหรือเกี่ยวของกับวัตถุประสงคดังกลาวขางตน                                    

3.2.3 การดําเนินการดานการบริหารทรัพยสิน 
- การดําเนินงานบริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดประโยชนตามศักยภาพ 
 ของทรัพยสินในรูปแบบตาง ๆ  

     - การดําเนินงานรวมลงทุนดําเนินการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน  
     - การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

         - การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       ๓.๒.4 การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

- การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

                         ๓.๒.5 การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- การดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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                          ๓.๒.6 การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
- การดําเนินงานตามดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.7 การดําเนินงานดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
- การดําเนินงานดานผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.8 การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.9 การดําเนินงานดานการบริหารทุนมนุษย 
- การดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.10 การดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
- การดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

๓.๒.๑1 การดําเนินงานดานการตรวจสอบภายใน 
 - การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
          - การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การดําเนินงานของสํานักผูตรวจสอบภายใน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

3.2.12 การดําเนินงานดานกิจกรรมสัมพันธการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานดานปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
- การดําเนินงานดานระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติงาน 
- การดําเนินงานดานการระงับขอขัดแยงในการปฏิบัติงาน 
- การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
- การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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๔. คําจํากัดความการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

๔.๑ การติดตามผลการดําเนินงาน (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ ที่กําหนดไวแลว ทําใหทราบถึงสถานภาพ 
สถานการณ ปญหา อุปสรรค และความกาวหนา เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการประเมินผลการดําเนินงาน 
นําไปสูการตัดสินใจแกไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน หรือกําหนดวิธีการดําเนินงาน เพื่อใหผลการดําเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

๔.๒ การประเมินผลการดําเนินงาน (Evaluation) คือ การตรวจสอบ การวิเคราะหและ 
การตัดสินคุณคา (Value judgment) ของผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ  
โดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด หรือเกณฑ หรือมาตรฐานที่กําหนดไว เพื่อเปนขอมูลสําหรับการแกไข พัฒนา 
และปรับปรุงการดําเนินงาน หรือยุติการดําเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน และโครงการตาง ๆ  

         - ตัวชี้ วัด (Key performance Indication: KPI) หมายถึงตัวประกอบ ตัวแปรหรือ 
คาที่สังเกตไดซ่ึงใชบงบอกถึงสถานภาพหรือสะทอนลักษณะหรือผลของการดําเนินงาน 

     - เกณฑ (Criteria) หมายถึง ระดับที่แสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานหรือ 
ผลที่ไดรับ 

      - มาตรฐาน (Standard) หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงถึงความสําเร็จอันเปน         
ที่ยอมรับโดยทั่วไป 

 
 
 



๖ 

๕. โครงสรางผูรับผิดชอบการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

ผูอํานวยการ 

หนวยงานผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน (สํานัก/หนวยงาน) * 

                  รายงานผลการดําเนินงาน และดําเนินการตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ  
  
                  มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน  
                  และติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
 

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยสิน 

คกก.จัดการความรู 
และนวัตกรรม 

คกก. ความรบัผดิชอบตอ

สังคม ผูมสีวนไดสวนเสยี    

และลกูคา (CSR) 

คกก.บริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใน 

คกก.สรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 

คกก.  
เทคโนโลยีดิจิทัล 

คกก.กํากับดูแล 
กิจการที่ดี (CG) 

 

คกก. ตรวจสอบ 
(AUDIT COMMITTEE) 

                                                คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการดาน
กฎหมายและขอบังคับ 

คณะกรรมการ        
ดานธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
พัฒนาชุมชน            
และฟนฟูเมือง 

คณะกรรมการกจิกรรม
สัมพันธ กคช. 
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๖. หนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

การเคหะแหงชาติกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงิน ใหครอบคลุมประเด็นสําคัญในการรายงานผลการดําเนินงานทั้งในสวนของสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน         
และแนวทางแกไขปญหา/อุปสรรค ดังนี ้

๖.๑ คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตาม 

ผลการดําเนินงานดานเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้
- กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน      

ด านการเงินและไมใชการเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน           
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

๖.๒ คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงาน 
ดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้

- กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- มอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน       

ด านการเงินและไมใชการเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน            
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

๖.๓ ผูอํานวยการ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน     
และไมใชการเงิน ดังนี้ 

- กํากับ ดูแล เรงรัดและติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมาย     
ที่กําหนด 

  ๖.4 หนวยงานผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  
หนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี้ 

- ดําเนินการและติดตามผลสําเร็จของผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- ดําเนินการและติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ      

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
- รวบรวมเอกสาร/หลักฐาน และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและ    

ไมใชการเงิน  
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7. คณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 
                     การเคหะแหงชาติมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อชวยกลั่นกรองงานกอนนําเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณา จํานวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดยอยในแตละคณะกําหนด   
ใหมีกรรมการการเคหะแหงชาติเขารวมเปนคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย 
กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน รวมทั้งมอบขอสังเกต                
หรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการผูพิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการดําเนินงาน 
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  1. คณะกรรมการบรหิาร 

-ผลกําไรขาดทุน 
-ฐานะการเงิน  
-สภาพคลอง 
-ความสามารถในการชําระหนี ้
-การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 
-การนําสงเงินเปนรายไดแผนดิน 
-การดําเนินงานดานการเงินอื่น ๆ  
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
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-การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
-การดําเนินงานตามแผนวสิาหกิจหรือแผนงานประจําป 
-การดําเนินงานตามโครงการที่สําคัญ 
-การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 
-การดําเนินงานดานการมุงเนนผูมสีวนไดสวนเสียและลูกคา 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

 
2. คณะกรรมการบริหารทรัพยสิน -การดําเนินงานบรหิารจดัการทรพัยสินใหเกิดประโยชนตามศักยภาพ 

ของทรัพยสิน 
-การดําเนินงานกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเชา 
-การดําเนินงานรวมลงทุนดําเนินการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
    และควบคุมภายใน 

-การดําเนินงานดานการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

 



๙ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการผูพิจารณากลั่นกรอง การติดตามผลการดําเนินงาน 

4. คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม  
ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา  

-การดําเนินงานตามดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

5. คณะกรรมการเทคโนโลยดีิจิทลั -การดําเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

6. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน -การดําเนินงานดานการบริหารทนุมนุษย 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

7. คณะกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม -การดําเนินงานดานการจดัการความรูและนวัตกรรม 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ -การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
-การกํากับของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-การดําเนินงานของสํานักผูตรวจสอบภายใน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

9. คณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ 
 
 

-การดําเนินงานดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

10. คณะกรรมการดานธรรมาภิบาล 
 
 

-การดําเนินงานดานธรรมาภิบาล จริยธรรมองคกร 
-การดําเนินงานดานความโปรงใส 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

11. คณะกรรมการบรหิารพัฒนาชุมชน  
และฟนฟูเมือง 
 
 

-การดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนเมือง 
-การดําเนินงานดานการฟนฟูเมือง 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 

12. คณะกรรมการกิจการสมัพันธ 
 
 
 

-การดําเนินงานดานปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
-การดําเนินงานดานระเบียบ ขอบงัคับ ในการปฏิบัติงาน 
-การดําเนินงานดานการระงับขอขัดแยงในการปฏิบตัิงาน 
-การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
-การดําเนินงานตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 



๑๐ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
8. หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  

  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยกลั่นกรองงาน
กอนนําเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณา จํานวน 12 คณะ โดยคณะกรรมการชุดยอยในแตละคณะ
กําหนดใหมีกรรมการการเคหะแหงชาติเขารวมเปนคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว 
พิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย กํากับ ดูแล กลั่นกรอง และติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงิน รวมทั้งมอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน          
ดานการเงินและไมใชการเงิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน             
ของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด ดังนี้ 

1. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 003/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้

1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารงานของการเคหะแหงชาติ ใหเปนไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ระเบียบ ขอบังคับ และมติของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 

2) กําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและแผนงานที่สําคัญของการเคหะแหงชาติ 
3) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการดําเนินการตามกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ  

รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงินและแผนงานและงบประมาณของการเคหะแหงชาติ ที่กําหนด 
4) ใหคําแนะนําและแนวทางการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแล        

ใหมีระบบบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) กํากับดูแลใหคําแนะนําและแนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน       

ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
6) ใหคําแนะนําและแนวทางการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือ  

และมีมาตรฐานสูง 
7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงานของการเคหะแหงชาติมาใหขอมูล หรือเรียกเอกสาร 

และวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือขอความรวมมือ   
หรือขอความอนุเคราะหเพ่ือขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 

10)  ในกรณีท่ีการพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารมีขัดแยงกัน    
มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่ตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและ       
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 

11)  มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร การเคหะแหงชาติ 
 

 

 

 

 



๑๑ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

2. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 004/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน มีอํานาจหนาที่ดงัตอไปนี ้

1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยสินเพื่อใหเกิดประโยชนตาม 
ศักยภาพของทรัพยสิน 

2) พิจารณาการจัดประโยชนทรัพยสินและกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารเชาที่อยู 
ในอํานาจของคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 94 วาดวยการจัดประโยชน 
ในทรัพยสินเกี่ยวกับการใหเชาของการเคหะแหงชาติ พ.ศ.2563 และที่แกไขเพิ่มเติม 

3) พิจารณาการรวมลงทุน ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 75 วาดวย การรวม 
ดําเนินกิจการกับหนวยงานรัฐหรือเอกชน และระเบียบการรวมลงทุนกับเอกชนหรือหนวยงานของรับ และพิจารณา
การรวมลงทุนตามพระราชบัญญัติการรวมลงทุนระหวางภาครัฐและเอกชน พ.ศ.2562 และโครงการรวมลงทุนที่มี
มูลคาต่ํากวาหาพันลานบาท โดยกฎกระทรวงและวิธีการที่คณะกรรมการประกาศกําหนด กอนนําเสนอ
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4) พิจารณาการขายที่ดิน หรือที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางที่อยูในอํานาจของคณะกรรมการ     
การเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ ฉบับที่ 87 วาดวย การขายที่ดินและที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง 

5) ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารจัดการอาคารคงเหลือของการเคหะแหงชาติ 
6) พิจารณาการอนุญาตใหใชประโยชนในทรัพยสินของการเคหะแหงชาต ิ
7) พิจารณาการอนุญาตใหยกทรัพยสินเปนสาธารณะประโยชนที่อยูในอํานาจของ 

คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ตามขอบังคับการเคหะแหงชาติ  ฉบับที่  101 วาดวย การยกทรัพยสิน              
เปนสาธารณะประโยชน พ.ศ.2566 

8) พิจารณาเรื่องอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
9) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
10)  เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการพิจารณา  

หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือ          
ขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 

11)  ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน มีการ 
ขัดกันมีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจ          
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด       

12)  มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน การเคหะแหงชาติ 
 
3. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 005/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
     3.1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) ประเมิน ตรวจสอบความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยางมีระบบในองคกร 
เพื่อลดผลกระทบที่จะไดรับความเสียหายใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 
 
 



๑๒ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

     3.2) กํากับ ดูแล ใหมีแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และใหดําเนินการเปนไปตามแผนการบริหารขางตน 
     3.3) สนับสนุน แนะนํา ขอขอมูลจากทุกหนวยงานภายในองคกร และพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ใหบรรลุวัตถุประสงคองคกร 
     3.4) กํากับดูแล ใหคําแนะนํา และแนวทางการใหผูวาการการเคหะแหงชาติ กําหนดนโยบาย 
กํากับ ดูแล ใหมีแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ที่ครอบคลุม
ธุรกิจของการเคหะแหงชาติ พรอมสนับสนุน แนะนํา ขอขอมูลจากทุกหนวยงานภายในองคกร และรายงานตอ
คณะทํางานการบริหารความเสี่ยง 
     3.5) รายงานสาถนะและผลการบริหารความเสี่ยง (Risk Management : RM) การควบคุม
ภายใน (Internal Control : IC) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : 
BCM) ตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
     3.6) พิจารณาติดตามและทบทวนผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ขององคกร 
     3.7) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหงานตรวจสอบเปนกลไกหนึ่งในการ
บงชี้ความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบ 
     3.8) กํากับดูแล ใหคําแนะนํา และแนวทางใหมีการบูรณาการระหวางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามขอกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ (Compliance)  เพื่อใหบรรลุถึงผลการดําเนินงานที่เกิดจากการ    
มีสวนรวมของทุกหนวยงาน 
     3.9) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
           3.10) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
                        3.11) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
     3.12) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมายในกรณีการ
พิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับ
คณะกรรมการอื่น 
     3.13) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การเคหะแหงชาติ 
 

4. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 006/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      4.1) พิจารณาแผนงานและการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบองคกรและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของการเคหะแหงชาติ ตลอดจนติดตามผลการดําเนินการและใหคําแนะนําในการดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบองคกรและการบริหารทรัพยากรบุคคลของการเคหะแหงชาต ิเพื่อเสนอตอคณะกรรมการ
การเคหะแหงชาติ 
 



๑๓ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

      4.2) พิจารณาและเสนอแนะการปรับปรุงโครงสรางองคกร และการจัดอัตรากําลัง       
ของการเคหะแหงชาติ เพื่อใหมีความทันสมัยและเหมาะสมเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
      4.3) กําหนด หลักเกณฑ วิธีการประเมินผลตลอดจนประเมินผลงานของผูปฏิบัติงาน 
ระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ และเทียบเทา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
      4.4) กําหนดหลักเกณฑ พิจารณาการแตงตั้ง และวิธีการสรรหา ผูปฏิบัติงานในตําแหนง
ระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ ที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฝาย รองผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการ
ศูนย ผูอํานวยการกอง หรือผูที่ดํารงตําแหนงเทียบเทาตําแหนงดังกลาว เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติ 
     4.5) การพิจารณาการสรรหาและการพิจารณาการเสนอชื่อเพื่อบรรจุแตงตั้ง พิจารณา    
การเลื่อนขั้น การตัดหรือลดขั้นเงินเดือนหรือคาจาง สําหรับผูปฏิบัติงานระดับรองผูวาการ ผูชวยผูวาการ       
นักบริหาร 11 ที่ปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการฝาย รองผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการ
ศูนย ผูอํานวยการกอง หรือผูดํารงตําแหนงเทียบเทาตําแหนงดังกลาว ยกเวนที่กําหนดไวในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ทั้งนี้ ให เปนไปตามขอบังคับ               
ที่คณะกรรมการการการเคหะแหงชาติกําหนดไว 
    4.6) สรรหากรรมการในคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ    
การเคหะแหงชาติพิจารณา 
    4.7) กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ 
ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลของผูปฏิบัติงานการเคหะแหงชาติ        
ใหเหมาะสม เชน การแตงตั้ง การเลื่อนหรือลดขั้น เปนตน เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
   4 .8 ) เสนอแนะแผนการสรรหาผู ว าการการเคหะแห งชาติ  ต อคณ ะกรรมการ                
การเคหะแหงชาติ 
   4.9) พิจารณาแผนการดําเนินงานและตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูวาการ   
การเคหะแหงชาติ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยเปนไปตาม
เงื่อนไขสัญญาจางบริหารในตําแหนงผูวาการการเคหะแหงชาต ิ
  4.10) พิจารณาหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงของผูวาการการเคหะแหงชาติ 
ตลอดจนประเมิ นและรายงานผลการปฏิ บั ติ งานของผู ว าการการเคหะแห งชาติ  เพื่ อ เสนอต อ                   
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ รวมถึงพิจารณา และปรับปรุงตัวชี้วัด ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ของผูวาการการเคหะแหงชาติ ใหสอดคลองกับภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ใหเปนไปตามขอตกลง         
ที่ทําไวกับคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ  และตามเงื่อนไขสัญญาจางบริหารในตําแหนงผูวาการ                 
การเคหะแหงชาติ 
     4.11) พิจารณาทบทวนอัตราคาจางและเสนอแนะอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมของผูวาการ
การเคหะแหงชาติตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ
  4.12) พิจารณาและเสนอแนะอัตราคาตอบแทนคงที่และคาตอบแทนพิเศษประจําปใหกับ
ผูวาการการเคหะแหงชาติ ตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ และวิธีการประเมิน          
ที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติใหความเห็นชอบไว 
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          4.13) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
      4.14) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      4.15) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตอลดจนมี
หนังสือขอความรวมมือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคลากรหรือหนวยงานภายนอกได 
      4.16) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนมีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะอนุกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณา
ตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการคณะใด ใหประธาน
กรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
     4.17) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน          
การเคหะแหงชาติ 
 

5. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 007/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแหงชาต ิมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
          5.1) จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
      5.2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการกํากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต
ของหนวยงานรัฐ และระบบการรับแจงเบาะแส 
      5.3) สอบทานใหหนวยงานของรัฐหรือการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 
      5.4) สอบทานการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐใหถูกตองตามกําหมาย ระเบียบ      
และขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของหนวยงานของรัฐ 
และสอบทานการดําเนินงานตาง ๆ ขององคกรตามเกณฑ Enablers ทั้ง 7 ดาน 
     5.5) กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐใหมีความเปนอิสระ      
เพื่อพฒันาการปฏิบัติงานในหนาที่ 
     5.6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดเยงทางผลประโยชน    
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของหนวยงานรัฐ 
     5.7) ใหขอเสนอแนะการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง      
และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ ทั้งนี้ อาจใหหัวหนาหนวยงาน
ของรัฐมีสวนรวมในการพิจารณาดวยก็ได 
      5.8) ประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีที่สํานักงาน   
การตรวจเงินแผนดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะใหสอบทาน        
หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ 
 
 
 



๑๕ 
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        5.9) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
ประกอบดวยการรายงานตอคณะกรรมการและรายงานตอบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานตอบุคคลภายนอก
ใหรายงานในรายงานประจําปของหนวยงานของรัฐหรือเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงานของรัฐ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบผูลงนามในรายงานดังกลาว และตองมีเนื้อหาอยางนอย ดังนี ้
               5.9.1) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริตของหนวยงานรัฐ 
      5.9.2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน      
ดานการเงิน 
                5.9.3) จํานวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา
รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละราย 
       5.10) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน            
ของหนวยงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
       5.11) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
       5 .12 ) ทบทวนและอนุ มั ติ กฎบั ตรของฝ ายตรวจสอบภายใน  แผนงานและ                 
ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบ และงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน รวมทั้งทรัพยากรตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       5.13) คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินรายบุคคล 
หรือการประเมินผลทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้งปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่ เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติทราบ 
      5.14) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงานของการเคหะแหงชาติ มาใหขอมูลหรือเรียก
เอกสารและวัตถุพยานที่ เกี่ยวของ เพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจนมีหนังสือ            
ขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกได 
      5.15) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      5.16) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแหงชาติ 
 

6. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 008/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      6.1) ใหคําแนะนํา และแนวทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการรูปแบบใหม 
ที่ทําใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวกับภารกิจการเคหะแหงชาติ 
       6.2) ใหคําแนะนํา และแนวทางการกําหนดกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนโยบายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแหงชาติ 
       6.3) พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะ
แหงชาติ และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจําป กอนเสนอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อพิจารณา          
ใหความเห็นชอบ 



๑๖ 
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     6.4) ใหคําแนะนําและแนวทางการจัดใหมีแผนการบริหารดานเทคโนโลยีดิจิทัล ในระดับ
องคกรที่ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัล (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ของการเคหะแหงชาติ        
และแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจําป 
     6.5) ใหคําแนะนําและแนวทางเกี่ยวกับความเหาะสมของการดําเนินการตาง ๆ ใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของการบริหารดานเทคโนโลยีดิจิทัลของการเคหะแหงชาติ 
     6.6) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
     6.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
     6.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
     6.9) ในกรณีที่มีการพิจารณา หรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล     
มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวา            
อยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติ           
เปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
                 6.10) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การเคหะแหงชาติ 
 
 

7. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 009/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      7.1) ใหคําแนะนํา และแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหมที่ทําใหเกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับภารกิจของการเคหะแหงชาติ 
      7.2) กําหนดกรอบและนโยบายในการพัฒนาดานการจัดการความรูแลนวัตกรรม        
ของการเคหะแหงชาติ 
      7.3) พิจารณาใหความเห็นและทบทวนแผนแมบท แผนปฏิบัติการประจําป หรือแผนงาน
ที่มีความเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของการเคหะแหงชาต ิ
      7.4) ใหคําแนะนํา และแนวทางการจัดใหมีแผนการบริหารดานการจัดการความรู       
และนวัตกรรมในระดับองคกรที่ครอบคลุมและสอดคลองกับแผนแมบทการจัดการความรูและนวัตกรรม            
ของการเคหะแหงชาติ 
      7.5) จัดกิจกรรม เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม        
ไดตามความเหมาะสม 
      7.6) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับความเหมาะสมเพียงพอของการดําเนินการตาง ๆ ใหบรรลุ     
ตามวัตถุประสงคของการบริหารดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของการเคหะแหงชาติ 
      7.7) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน      
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขออความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
 



๑๗ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
     7.8) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ มอบหมาย 
     7.9) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
     7.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานการจัดการ
ความรูและนวัตกรรม มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตอง
พิจารณาตีความวาอยู ในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใด ใหประธานกรรมการ                
การเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินจิฉัยชี้ขาด 
   7.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม      
การเคหะแหงชาติ  
   

8. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 010/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
      8.1) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ 
เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ที่เปนรูปธรรม 
และสอดคลองกับการดําเนินงานของการเคหะแหงชาต ิ
      8.2) กํากับ ดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางเพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติดานการลบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
      8.3)  สงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา ในกิจกรรมของ            
การเคหะแหงชาติ 
      8.4) สงเสริม สื่อสาร เผยแพรวัฒนธรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย
และลูกคา เพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืนใหเปนที่เขาใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัต ิ
      8.5) ติดตามการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา
อยางสม่ําเสมอ และรายงานตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติอยางนอยเปนรายไตรมาส 
      8.6) พิจารณาใหความเห็นชอบและติดตามผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตร       
ดานความรับผิดบอบตอสังคม การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา กอนรายงานคณะกรรมการเพื่อรับทราบ 
      8.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
      8.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
      8.9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
      8 .10 ) ในกรณี ที่ การพิ จารณ าหรือการปฏิบั ติหน าที่ ของคณ ะกรรมการด าน             
ความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนไดสวนเสีย และลูกคา มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบ              
ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
      8.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม ผูมีสวนได
สวนเสียและลูกคา การเคหะแหงชาติ 
 
 



๑๘ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
9. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 011/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
                         9.1) พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ในการ
ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมซึ่งกฎหมาย ขอบังคับการเหคะแหงชาต ิ
       9.2) พิจารณาใหความเห็นดานกฎหมาย และอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการเคหะ
แหงชาติมอบหมาย 
       9.3) พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ กรณี
พนักงานยื่นอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย 
       9.4) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณาหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน ตลอดจน     
มีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุเคราะหเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกได 
       9.5) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาตมิอบหมาย 
       9.6) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       9.7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย ในกรณ ี           
ที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานกฎหมายและขอบังคับ มีการขัดกัน มีชองวาง หรือ
ทับซอนกับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวาอยูในอํานาจและความรับผิดชอบ        
ของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       9 .8 ) มีอํ านาจเป น ไปตามกฎบัตรคณะกรรมการด านกฎหมายและขอบั งคับ             
การเคหะแหงชาติ 
 

10. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 012/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       10.1) พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงาน
ดานธรรมาภิบาล 
       10.2) สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ในกิจกรรม
ดานธรรมาภิบาล 
       10.3) กํากับดูแล ใหคําแนะนําและแนวทางการบริหารงานโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของ    
การเคหะแหงชาติ รวมทั้งใหการเคหะแหงชาติ ชี้แจงขอเท็จจริง แสดงความคิดเห็น หรือทํารายงาน 
       10.4) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตอคณะกรรมการการเคหะแห งชาติ         
อยางสม่ําเสมอทุกครัง้หลังมีการประชุมคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล 
       10.5) ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลของ          
การเคหะแหงชาติเปนประจําตามความเหมาะสม และเสนอแนะตอคณะกรรมการการเคหะแหงชาติเพื่อใหมี
การพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
 
 
 



๑๙ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
       10.6) ปฏิบัติหนาที่ อื่นใดเกี่ยวกับดานธรรมภิบาลตามที่ ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
       10.7) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       10.8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       10.9) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของมาใหขอมูลประกอบการ
พิจารณหรือเรียกเอกสารและวัตถุพยายนที่เก่ียวของเพื่อขอขอมูลที่เปนประโยชนจากบุคคลหรือหนวยงานได 
       10.10) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล
มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอน กับคณะกรรมการอื่น และมีขอสงสัยที่จะตองพิจารณาตีความวา            
อยูในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติ            
เปนผูพิจารณาวนิิจฉัยชี้ขาด 
       10.11) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการดานธรรมาภิบาล การเคหะแหงชาติ 
 

11. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 013/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  
เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟนฟเูมือง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       11.1) ใหคําแนะนําและแนวทางในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและแผนการ
ดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และฟนฟูเมือง เพื่อใหหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของใชเปน
กรอบแนวทางเพ่ือเสริมสรางความสามารถ และความเขมแข็งของชุมชน 
       11.2) ใหคําแนะนําและแนวทางการแกไขปญหาชุมชน ตลอดจนแนวทางการปรับปรุง 
พัฒนา สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิต และดานฟนฟ ู   
และพัฒนาเมือง เพื่อใหมีคการปฏิบัติตามนโยบายแผนงานอยางมใประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ 
       11.3) สนับสนุนการจัดทําและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน การพัฒนาเมือง 
และแผนการฟนฟูเมือง เพื่อใชเปนแนวทางหรือเครื่องมือสําหรับประเมินความกาวหนา และมาตรฐาน        
การพัฒนาชุมชน พัฒนาเมือง และแนวทางในการดําเนินนโยบายฟนฟูเมือง 
       11.4) พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย 
       11.5) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานไดตามความเหมาะสม 
       11.6) เชิญผูปฏิบัติงาน หรือหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ มาใหขอมูลประกอบ     
การพิจารณา หรือเรียกเอกสารและวัตถุพยานที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาไดตามความจําเปน 
ตลอดจนมีหนังสือขอความรวมมือหรือขอความอนุ เคราะห เพื่อขอขอมูลที่ เปนประโยชนจากบุคคล             
หรือหนวยงานภายนอกได 
       11.7) ในกรณีที่การพิจารณาหรือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร พัฒนา
ชุมชนและฟนฟูเมือง มีการขัดกัน มีชองวาง หรือทับซอนกับคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอื่น           
และมีขอสงสัยที่ จะตองพิจารณาตีความวาอยู ในอํานาจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                
หรือคณะอนุกรรมการคณะใด ใหประธานกรรมการการเคหะแหงชาติเปนผูพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
       11.8) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พัฒนาชุมชนและฟนฟูเมือง 
การเคหะแหงชาติ 
  
 



๒๐ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 
12. ตามคําสั่งคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ที่ 014/2567 ลงวันที่ 8 มีนาคม 2567  

เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ การเคหะแหงชาติ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
       12.1) พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ      
การเคหะแหงชาติ ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ 
       12.2) หาทางปรองดองและระงับขอขัดแยงในการเคหะแหงชาติ 
       12.3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบขอบังคับในการทํางาน อันจะเปนประโยชนตอนายจาง 
ลูกจา และการเคหะแหงชาต ิ
       12.4) ปรึกษาหารือเพื่อแกปญหาตามคํารองทุกขของพนักงาน หรือสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกจิการเคหะแหงชาติ 
       12.5) ปรึกษหารือ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง 
       12.6) มีอํานาจเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ การเคหะแหงชาติ 
 
 

9. กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  

การเคหะแหงชาติกําหนดหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน          
ดานการเงินและไมใชการเงิน ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงิน ดําเนินการตามตัวชี้วัด แผนงาน และดําเนินการตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพื่อแกไขปญหา/
อุปสรรค ในการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานตามขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการเงินและไม ใชการเงิน  และดําเนินการตามมติคณะกรรมการ                 
การเคหะแหงชาติ และการดําเนินการตามที่คณะกรรมการการเคหะแหงชาติมอบหมาย โดยกําหนดหนวยงาน
ระดับสํานัก/ระดับกอง ใหมีหนาที่รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

  
คูมือการติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน การเคหะแหงชาติ                                            

 

 

กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไมใชการเงิน 
 

Supplier Input Process Output Customer KPI 

 
 
 
                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นผ.                      (ต.ค. 66)  

• จัดทําบันทึกสื่อสารแจงทุกหนวยงาน 

เรื่องการกําหนดเปาหมายและรายงาน

ความกาวหนาผลการดําเนินงาน  

2. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย.67 ) 

• ติดตามรวบรวมผลการดําเนินงาน 

3. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• วิเคราะหผลการดําเนินงาน/ 

   ปญหาอุปสรรค และมาตรการ/ 

           แนวทางแกไข 

4. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

•วิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญ 

       ของโครงการ/แผนงาน 

5. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• สรุปรายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการ 

6. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• สื่อสารผลการดําเนินงาน 

7. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• ติดตามผลการดําเนินงานตาม 

      มาตรการ/แนวทางแกไข 

8. นผ.        (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

• พิจารณา/ทบทวน วิเคราะห 

เพื่อเขาสูกระบวนการ 

ปรับแผนปฏิบัติการ 

 

ขอมูลนําเขา 

• ตัวชี้วัดวิสัยทัศน 

• ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดกลยุทธ 

• ตัวชี้วัดองคกร (PA) 

• ตัวชี้วัด ผว. (GPA) 

• ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  

• ตัวชี้วัดตามเกณฑ    

   Enablers 8 ดาน   

• ตัวชี้วัดแผนงานประจํา 

  ของสายงาน 

ขอมูลผลการดําเนินงาน 8 รายงาน 

PA1. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคกร ()    

2. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ผว. (GPA) 

3. รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย กพม. 

4. รายงานผลตามโครงการยุทธศาสตรภายใต      

    Action Planแผนปฏิบัติการ ()  

5. งานงานผลตามเกณฑ  Core Business Enablers      

6. รายงานตามบันทึกขอตกลงระดับฝาย (IPA) 

7. รายงานผลการดําเนินงานในระบบ e-MENSCR       

• ทุกหนวยงาน 

   ท่ีเกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

ทุกหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ, 

ตป.นผ. 

  ปข.อก. 

ตป.นผ. 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการ กคช.  

เริ่มตน 

นําเสนอ  

ที่ประชุม  

รายงานการวิเคราะห 
• ผลการดําเนินงานเทียบกับความสําเร็จของ  

  วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ขีดความสามารถในการ ดําเนินงาน 

• ผลการดําเนินงานที่นําไปสูการ  

  แลกเปลี่ยนองคความรู 

• ผลการจัดลําดับความสําคัญของ 

   โครงการ/แผนงานที่ไมเปนไป 

   ตามเปาหมาย 
• แนวทาง/มาตรการแกไข 

   เพื่อปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

สิ้นสุด 

YES 

NO 

ตป.นผ. 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 
นย.นผ.,  

ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

รายไตรมาส 
รายป 

• ปข.อก. 

• ทุกหนวยงาน 

  ที่เกี่ยวของ 

รายเดือน

รายไตรมาส 
รายป 

รายไตรมาส 
รายป 

เครื่องมือในการวิเคราะห 
• Balance Score Card 
• 4 M 

การจัดลําดับความสําคัญ 
• กรอบการจัดลําดับ 

   ความสําคัญ 

สรุปผลการดําเนินการปรับปรงุ 

ตามมาตรการ แนวทางแกไข 

ตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 

• ผลการทบทวนกระบวนการ 
• การปรับแผนปฏิบัติการ  

รายงานผลการดําเนินงาน 

ตามแผนปฏบิัติการ 
รายไตรมาส 

รายป ตป.นผ. 

รายเดือน

รายไตรมาส 
รายป   

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ท่ีเกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

• ปข.อก. 

• ตป.นผ. 
• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ., นย.ตป. 

     ตป.นผ. 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
รายไตรมาส บันทึกแจงการรายงานความกาวหนา

ผลการดําเนินงาน 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

บันทึกแจงมติที่ประชุมฯ 

ติดตามตัวชี้วัดและคาดการณ

ผลการดําเนินงานในเดือน

ถัดไป และ ณ สิ้นป 

ติดตามผลตามแผนปฏิบัติการ

และคาดการณผลการ

ดําเนินงาน 

ทุกหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ, 

ตป.นผ. 

2.1 นผ.    (ต.ค. 66- ก.ย.67) 2.2 นผ.    (ต.ค. 66- ก.ย.67) 

รายงานผลการดําเนินงานและ 

คาดการณเดือนถัดไป และ ณ สิ้นป 

• ทุกหนวยงาน 

   ที่เกี่ยวของ 
• ตป.นผ. 

รายเดือน 
รายไตรมาส 

รายป 

 
 



Supplier Input Process Output KPI Customer

  1.ทิศทางนโยบาย/แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน/ ต.ค.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี

     ไม่ใช่การเงิน ประจ าปี   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินประจ าปี   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย บป.

  2.กรอบทิศทางการด าเนินงาน และนโยบายกลยุทธ์ตาม   ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,งบแสดงฐานะการเงิน,งบค่าก าไรทาง   - งบแสดงฐานะการเงิน

     แผนยุทธศาสตร์   เศรษฐศาสตร์ (Update) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  3.แผนปฏิบัติงาน/โครงการประจ าปี
บช.,ทส.   4.ข้อมูลเงินพึงรับและหน้ีค้างช าระจากลูกหน้ีในระบบ ต.ค. - พ.ค.  1.ตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการ

     Front End ณ ส้ินปีงบประมาณก่อนหน้า 2 ปี   จัดท าตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการประจ าปี ส่ง นผ. เสนอ คกก.กคช. และ   - ก าไรขาดทุนสุทธิ    - DSCR นผ.
ทอ.   5.ประมาณการรายรับค่าเช่า    สคร. ได้แก่ ก าไรขาดทุน, DSCR, ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์   - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  6.สมมติฐานประมาณการรายรับจากลูกหน้ีค่าเช่า

     ค่าเช่าซ้ือ โอนขายลูกหน้ีฯ
จป.   7.ประมาณการรายรับจากการจัดประโยชน์

บข.,สน.   8.ประมาณการหน่วยส่งมอบ/รายรับจากการขายโครงการ
บช.   9.ประมาณการต้นทุนจากการขาย ต.ค. - ม.ค.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 1 ปี

ฝ่ายต่างๆ   10.ประมาณการรายรับอ่ืน   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย
(ท่ีคาดว่าจะมีรายรับ)   1 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.

  11.ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารายรับ   - งบแสดงฐานะการเงิน

บง.บป.        - งบท าการ   ก่อนขอความเห็นชอบจาก คกก.กคช.   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
บง.บป.        - งบลงทุน     - อัตราส่วนทางการเงิน
บห.บป.        - แหล่งเงิน

บง.บป.,บช.   12.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
บห.บป.,บช.   13.ค่าใช้จ่ายไม่เก่ียวกับการด าเนินงานอ่ืนๆ

บห.บป.   14.ข้อมูลการช าระคืนต้นเงินกู้และดอกเบ้ีย   ปรับปรุงข้อมูลตามมติท่ีประชุม และเสนอ คกก.กคช. เพ่ือพิจารณาขอ   ประมาณการรายได้และรายงานการคลัง 

บห.บป.   15.ข้อมูลการขอรับจัดสรรเงินอุดหนุน   ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่าย ประมาณการทางการเงิน และกรอบ   เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบค าของบประมาณ

  การกู้เงิน พร้อมจัดท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี (เล่มต้ัง)   รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

  และจัดท าประมาณการรายได้และรายงานการคลังเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ

  ค าของบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

ม.ค. - ก.พ.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 5 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย

  5 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.
  การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือประกอบเอกสารเสนอผู้บริหาร   - งบแสดงฐานะการเงิน

  ระดับสูงให้ความเห็นชอบ และเสนอคกก.กคช. อนุมัติงบท าการให้   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  ความเห็นชอบงบลงทุนและกรอบการกู้เงินประจ าปี   - อัตราส่วนทางการเงิน

มี.ค.   1.เล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย

  บันทึกข้อมูลในโปรแกรม (CD) พร้อมจัดท าเล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย      ประจ าปี (เล่มต้ัง)
  และงบประมาณลงทุนประจ าปีส่งส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม   2.เล่มงบประมาณลงทุนประจ าปี

  แห่งชาติ(สศช.)และแผนบริหารหน้ีสาธารณะ(สบน)เพ่ือเสนอ ครม.อนุมัติ

พ.ค. - ก.ค.   ข้อมูลประกอบแผนยุทธศาสตร์ กคช. 10 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าข้อมูลประมาณการทางการเงิน   1.บทวิเคราะห์ปัจจัยขับหลักขององค์กร   รวบรวมส่ง นผ. นผ.
  และบทวิเคราะห์ พร้อมจัดท า Scenario Planning น าส่ง นผ. เพ่ือรวบรวม   2.บทวิเคราะห์ Sensitivity Analysis ภายในเวลาท่ีก าหนด

  ใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ กคช. ระยะเวลา 10 ปี   3.บทวิเคราะห์ Scenario Planning
  4.บทวิเคราะห์เป้าหมายทางการเงิน

บป.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี ก.ย.   ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน

  - งบก าไรขาดทุน            - เงินสดรับ-จ่าย   ประมาณการข้อมูลทางการเงินเป็นรายเดือน โดยพิจารณาจาก   - งบก าไรขาดทุน    

  - งบแสดงฐานะการเงิน    - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์   1.การวิเคราะห์ Statistic, Trend, Average, Seasonal, Cyclical,   - เงินสดรับ-จ่าย
  - งบลงทุน                    - งบท าการ     Key Financial Ratio   - DSCR บป.

  2.นโยบาย/กลยุทธ์ของ กคช. และหน่วยงานหารายได้ /ค่าใช้จ่าย   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
  3.External Factor (Economic)   - การเบิกจ่ายงบลงทุน

  - การเบิกจ่ายงบท าการ

บป.   1.ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน ต.ค. - ก.ย.   รายงานติดตามผลการด าเนินงานโดย จัดส่ง/น าเสนอ คกก.กคช.,

บช.   2.ข้อมูลผลการด าเนินงานตามจริงรายเดือน   รวบรวมและจัดท าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์เปรียบเทียบ   น าเสนอเป็นรายเดือนและรายไตรมาส เช่น ภายในเวลาหรือจ านวนคร้ัง ผู้บริหารระดับสูง

นผ.   3.แผนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA,IPA   ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเป้าหมาย และจัดท ารายงานเสนอ   1.ผลการด าเนินงานและสภาพคล่องทางการเงิน ท่ีก าหนดภายในปี ,หน่วยงานต่างๆ

  4.แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพ   คกก.กคช./ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ   2.ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA เช่น นผ.,สศช.

    (Strategic Improvement Plan : SIP)   3.ผลการด าเนินงานทางการเงินเสนอ คกก.กคช. ,สคร. เป็นต้น

  5.ข้อมูลคู่เทียบ (Benchmark)   4.ผลการด าเนินงานแผน SIP และ Sensitivity

  6.แผนความเส่ียงด้านการเงิน   5.ผลการด าเนินงานเทียบคู่เทียบ (Benchmark)

  6.ความเส่ียงทางการเงิน

  ประมาณการข้อมูลทางการเงินใหม่
  - งบก าไรขาดทุน    

คณะกรรมการบริหารพิจารณา/ส่ังการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   - เงินสดรับ-จ่าย

เพ่ือเร่งรัดผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย   - DSCR

  - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   - การเบิกจ่ายงบลงทุน
และทบทวนกระบวนการคาดการณ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย   - การเบิกจ่ายงบท าการ

  โดยมีการคาดการณ์ในหลายสถานการณ์

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 

และ สศช.

กระบวนการคาดการณ์และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน

นผ.

  รวบรวมส่ง นผ. 
ภายในเวลาท่ีก าหนด

ชบ.,ชล.,ชน.
,ชฉ.,ชอ.,ชต.,ฟม.

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 
รวบรวมส่ง สงป.

เสนอที่ประชุม
พิจารณารายรับ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ) เห็นชอบนผ. เสนอ คกก.กคช.

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

ไม่เห็นชอบ เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เสนอ TopTeam
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เห็นชอบ

เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

เห็นชอบ

เห็นชอบ

ติดตามผล

ผลการคาดการณ์
เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการคาดการณ์แตกต่างจาก
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่ง

ติดตามประเมินผล
และปรับแผน

ติดตามประเมินผล
และวิเคราะห์

สิ้นสุด

ติดตามผล

(คาดการณ์ทางการเงินระยะสั้น)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะกลาง)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะยาว)



 

    ๑0. ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานแกคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ดําเนินการกํากับดูแลใหการเคหะแหงชาติ มีแนวทางติดตาม        

ผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินไดอยางครบถวน และเปนระบบ โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน   

ตามแนวทางที่กําหนด ครบถวนสมบูรณ และมีความถี่สม่ําเสมอ เปนรายไตรมาส และรายเดือน ดังนี้ 

 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

1.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นก

าร
เง

ิน 

1.1 ผลกําไรขาดทุน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ SAP 

-ระบบ  

e-budgeting 

-ขอมูลผลการดา

เนินงานการจัดซื้อ    

จัดจาง 

-รวบรวมจาก

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

-ระบบจัด

จําหนาย 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

-ฝายบริหาร

การเงินและ

งบประมาณ 

(บป.) 

-ฝายการบัญช ี

(บช.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจาป 

-สคร. 

-สงป. 

-สศช. 

-สตง. 

-กระทรวง 

พม. 

-รายงาน 

ผลการ-

ดําเนินงาน 

ดานการเงิน

เปนราย

เดือน ราย

ไตรมาส    

ไดครบถวน 

1.2 ฐานะการเงิน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.3 สภาพคลอง รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.4 ความสามารถ         

ในการชําระหนี ้

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.5 การเบิกจายเทียบกับ

งบประมาณ/งบลงทุน 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.6 การนําสงเงินเปน

รายไดแผนดิน 

รายป คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.7 การดําเนินงาน      

ดานการเงินอื่น ๆ เชน 

รายเดือน/
รายไตรมาส 

  

 - รายงานภาพรวมการ

เบิกจายงบประมาณ

ประจําป 

- รายงานการเบกิจาย   

งบลงทุนประจําป 

- รายงานการเบกิจาย    

งบลงทุนประจําป 

- รายงานขอมูลหนี้เงินกู

ของ กคช. 

- รายงานแผน/ผล      

และความกาวหนา     

ในการปฏิบัติและ     

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  -กระทรวง 

พม. 

 

-สศช. 

 

-สศช. 

 

-สบน. 

 

-กระทรวง 

พม. 

 

 



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

2.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นไ

มใ
ชก

าร
เง

ิน 

 

2.1 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานของการเคหะ

แหงชาติ (PA) 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ EIS 

-ระบบ Prima 

Villa 

-ระบบ  

e-MENSCR 

-รวบรวมจาก

หนวยงาน          

ที่เกี่ยวของ 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายนโยบาย

และแผน (นผ.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจําป 

-สคร. 

-สศช. 

-ธอส. 

-กระทรวง  

พม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

   

 

 

 

          

 รายงานผล   

การดําเนินงาน   

 ดานไมใช 

 การเงิน 

 เปนรายเดือน  

 รายไตรมาส  

 ไดครบถวน 

2.2 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามเกณฑการ

ประเมินระบบรัฐวิสาหกจิ

ใหม (Coer Businees 

Enablers) 8 ดาน 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

2.3 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

กระทรวง พม. 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

-  

2.4 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผน   

ปฏิบัติงานการเคหะ

แหงชาต ิ(Action Plan) : 

ตามโครงการเชิง

ยุทธศาสตร 

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.5 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

ผูวาการการเคหะแหงชาติ 

(GPA)  

รอบ 6,12 

เดือน 

- คณะกรรมการ

ประเมินผลฯ

ผว. 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.6 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานระดับฝาย/กอง 

(IPA)  

รายไตรมาส คณะกรรมการ 

Steering 

Committee 

-  

2.7 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามระบบ

ติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR)  

 

รายไตรมาส - เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 2.8 การดําเนินงานดาน

ไมใชการเงินอื่น ๆ เชน 

     - รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล 

 

 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

รายเดือน 

- 

 

เสนอ ผอ.นผ.    

ลงนาม 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  กระทรวง  

  พม. 

รายงานผล

การดําเนินงาน

เปนรายเดือน     

รายไตรมาส   

ไดครบถวน 

         



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

 - รายงานการติดตาม

มาตรการในการแกไข

ปญหารายงานโครงการ

บานเอื้ออาทรตามมติ

คณะรัฐมนตรี 
- รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการ

พัฒนาที่อยูอาศัย 

(สถานภาพกอสราง) 

- รายงานผลการ

ดําเนินงานดานการ

พัฒนาที่อยูอาศัยให 

ศูนยอสังหาริมทรัพย   

สง ธอส. 

 

รายไตรมาส 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

 

รายไตรมาส 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

 

 

ลงนาม สง สคร. 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 -กระทรวง 

พม. 

 

-สคร. 

 

-Intranet  

-หนวยงาน

ภายในที่

เกี่ยวของ 

-ธอส. 

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน 

 

 

 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพกระบวนการ :  

1)  รอยละของจํานวนงานที่สามารถนําเสนอตอผูอํานวยฝาย/ผูบริหารระดับสูง/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ  

      ไดตามความถี่และรอบระยะเวลาที่กําหนด   

2)  จํานวนขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร หรอืคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิไมนอยกวา 2 ครั้ง   

3)  ผลการดําเนินงานไดตามแผนไมนอยกวารอยละ 90                                       

 

 

--------------------------- 



Supplier Input Process Output KPI Customer

  1.ทิศทางนโยบาย/แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน/ ต.ค.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี

     ไม่ใช่การเงิน ประจ าปี   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินประจ าปี   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย บป.

  2.กรอบทิศทางการด าเนินงาน และนโยบายกลยุทธ์ตาม   ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,งบแสดงฐานะการเงิน,งบค่าก าไรทาง   - งบแสดงฐานะการเงิน

     แผนยุทธศาสตร์   เศรษฐศาสตร์ (Update) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  3.แผนปฏิบัติงาน/โครงการประจ าปี
บช.,ทส.   4.ข้อมูลเงินพึงรับและหน้ีค้างช าระจากลูกหน้ีในระบบ ต.ค. - พ.ค.  1.ตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการ

     Front End ณ ส้ินปีงบประมาณก่อนหน้า 2 ปี   จัดท าตัวช้ีวัดองค์กรและตัวช้ีวัดผู้ว่าการประจ าปี ส่ง นผ. เสนอ คกก.กคช. และ   - ก าไรขาดทุนสุทธิ    - DSCR นผ.
ทอ.   5.ประมาณการรายรับค่าเช่า    สคร. ได้แก่ ก าไรขาดทุน, DSCR, ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์   - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  6.สมมติฐานประมาณการรายรับจากลูกหน้ีค่าเช่า

     ค่าเช่าซ้ือ โอนขายลูกหน้ีฯ
จป.   7.ประมาณการรายรับจากการจัดประโยชน์

บข.,สน.   8.ประมาณการหน่วยส่งมอบ/รายรับจากการขายโครงการ
บช.   9.ประมาณการต้นทุนจากการขาย ต.ค. - ม.ค.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 1 ปี

ฝ่ายต่างๆ   10.ประมาณการรายรับอ่ืน   รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย
(ท่ีคาดว่าจะมีรายรับ)   1 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.

  11.ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเสนอท่ีประชุมพิจารณารายรับ   - งบแสดงฐานะการเงิน

บง.บป.        - งบท าการ   ก่อนขอความเห็นชอบจาก คกก.กคช.   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
บง.บป.        - งบลงทุน     - อัตราส่วนทางการเงิน
บห.บป.        - แหล่งเงิน

บง.บป.,บช.   12.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
บห.บป.,บช.   13.ค่าใช้จ่ายไม่เก่ียวกับการด าเนินงานอ่ืนๆ

บห.บป.   14.ข้อมูลการช าระคืนต้นเงินกู้และดอกเบ้ีย   ปรับปรุงข้อมูลตามมติท่ีประชุม และเสนอ คกก.กคช. เพ่ือพิจารณาขอ   ประมาณการรายได้และรายงานการคลัง 

บห.บป.   15.ข้อมูลการขอรับจัดสรรเงินอุดหนุน   ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่าย ประมาณการทางการเงิน และกรอบ   เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบค าของบประมาณ

  การกู้เงิน พร้อมจัดท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี (เล่มต้ัง)   รายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

  และจัดท าประมาณการรายได้และรายงานการคลังเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ

  ค าของบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 1 ปี

ม.ค. - ก.พ.   ประมาณการทางการเงินล่วงหน้า 5 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าประมาณการงบการเงินล่วงหน้า   - งบก าไรขาดทุน    - เงินสดรับ-จ่าย

  5 ปี ได้แก่ งบก าไรขาดทุน,เงินสดรับ-จ่าย,ความต้องการเงินกู้,งบแสดงฐานะ   - ความต้องการเงินกู้เพ่ือสมทบการช าระหน้ี บป.
  การเงิน,งบค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือประกอบเอกสารเสนอผู้บริหาร   - งบแสดงฐานะการเงิน

  ระดับสูงให้ความเห็นชอบ และเสนอคกก.กคช. อนุมัติงบท าการให้   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

  ความเห็นชอบงบลงทุนและกรอบการกู้เงินประจ าปี   - อัตราส่วนทางการเงิน

มี.ค.   1.เล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย

  บันทึกข้อมูลในโปรแกรม (CD) พร้อมจัดท าเล่มงบประมาณรายรับ-รายจ่าย      ประจ าปี (เล่มต้ัง)
  และงบประมาณลงทุนประจ าปีส่งส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม   2.เล่มงบประมาณลงทุนประจ าปี

  แห่งชาติ(สศช.)และแผนบริหารหน้ีสาธารณะ(สบน)เพ่ือเสนอ ครม.อนุมัติ

พ.ค. - ก.ค.   ข้อมูลประกอบแผนยุทธศาสตร์ กคช. 10 ปี

  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ จัดท าข้อมูลประมาณการทางการเงิน   1.บทวิเคราะห์ปัจจัยขับหลักขององค์กร   รวบรวมส่ง นผ. นผ.
  และบทวิเคราะห์ พร้อมจัดท า Scenario Planning น าส่ง นผ. เพ่ือรวบรวม   2.บทวิเคราะห์ Sensitivity Analysis ภายในเวลาท่ีก าหนด

  ใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ กคช. ระยะเวลา 10 ปี   3.บทวิเคราะห์ Scenario Planning
  4.บทวิเคราะห์เป้าหมายทางการเงิน

บป.   ประมาณการทางการเงินประจ าปี ก.ย.   ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน

  - งบก าไรขาดทุน            - เงินสดรับ-จ่าย   ประมาณการข้อมูลทางการเงินเป็นรายเดือน โดยพิจารณาจาก   - งบก าไรขาดทุน    

  - งบแสดงฐานะการเงิน    - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์   1.การวิเคราะห์ Statistic, Trend, Average, Seasonal, Cyclical,   - เงินสดรับ-จ่าย
  - งบลงทุน                    - งบท าการ     Key Financial Ratio   - DSCR บป.

  2.นโยบาย/กลยุทธ์ของ กคช. และหน่วยงานหารายได้ /ค่าใช้จ่าย   - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์
  3.External Factor (Economic)   - การเบิกจ่ายงบลงทุน

  - การเบิกจ่ายงบท าการ

บป.   1.ประมาณการข้อมูลทางการเงินรายเดือน ต.ค. - ก.ย.   รายงานติดตามผลการด าเนินงานโดย จัดส่ง/น าเสนอ คกก.กคช.,

บช.   2.ข้อมูลผลการด าเนินงานตามจริงรายเดือน   รวบรวมและจัดท าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์เปรียบเทียบ   น าเสนอเป็นรายเดือนและรายไตรมาส เช่น ภายในเวลาหรือจ านวนคร้ัง ผู้บริหารระดับสูง

นผ.   3.แผนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA,IPA   ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเป้าหมาย และจัดท ารายงานเสนอ   1.ผลการด าเนินงานและสภาพคล่องทางการเงิน ท่ีก าหนดภายในปี ,หน่วยงานต่างๆ

  4.แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพ   คกก.กคช./ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ   2.ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด PA,GPA เช่น นผ.,สศช.

    (Strategic Improvement Plan : SIP)   3.ผลการด าเนินงานทางการเงินเสนอ คกก.กคช. ,สคร. เป็นต้น

  5.ข้อมูลคู่เทียบ (Benchmark)   4.ผลการด าเนินงานแผน SIP และ Sensitivity

  6.แผนความเส่ียงด้านการเงิน   5.ผลการด าเนินงานเทียบคู่เทียบ (Benchmark)

  6.ความเส่ียงทางการเงิน

  ประมาณการข้อมูลทางการเงินใหม่
  - งบก าไรขาดทุน    

คณะกรรมการบริหารพิจารณา/ส่ังการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง   - เงินสดรับ-จ่าย

เพ่ือเร่งรัดผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย   - DSCR

  - งบก าไรทางเศรษฐศาสตร์

ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   - การเบิกจ่ายงบลงทุน
และทบทวนกระบวนการคาดการณ์ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย   - การเบิกจ่ายงบท าการ

  โดยมีการคาดการณ์ในหลายสถานการณ์

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 

และ สศช.

กระบวนการคาดการณ์และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน

นผ.

  รวบรวมส่ง นผ. 
ภายในเวลาท่ีก าหนด

ชบ.,ชล.,ชน.
,ชฉ.,ชอ.,ชต.,ฟม.

จัดส่งภายในเวลาท่ีก าหนด
กระทรวง พม. 
รวบรวมส่ง สงป.

เสนอที่ประชุม
พิจารณารายรับ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ) เห็นชอบนผ. เสนอ คกก.กคช.

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

ไม่เห็นชอบ เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เสนอ TopTeam
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เห็นชอบ

เสนอ คกก.กคช.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ไม่เห็นชอบ
(ปรับประมาณการ)

เห็นชอบ

เห็นชอบ

ติดตามผล

ผลการคาดการณ์
เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลการคาดการณ์แตกต่างจาก
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่ง

ติดตามประเมินผล
และปรับแผน

ติดตามประเมินผล
และวิเคราะห์

สิ้นสุด

ติดตามผล

(คาดการณ์ทางการเงินระยะสั้น)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะกลาง)

(คาดการณ์ทางการเงินระยะยาว)



 

    ๑0. ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานแกคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการการเคหะแหงชาติ 
  คณะกรรมการการเคหะแหงชาติ ดําเนินการกํากับดูแลใหการเคหะแหงชาติ มีแนวทางติดตาม        

ผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินไดอยางครบถวน และเปนระบบ โดยมีการติดตามผลการดําเนินงาน   

ตามแนวทางที่กําหนด ครบถวนสมบูรณ และมีความถี่สม่ําเสมอ เปนรายไตรมาส และรายเดือน ดังนี้ 

 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

1.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นก

าร
เง

ิน 

1.1 ผลกําไรขาดทุน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ SAP 

-ระบบ  

e-budgeting 

-ขอมูลผลการดา

เนินงานการจัดซื้อ    

จัดจาง 

-รวบรวมจาก

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

-ระบบจัด

จําหนาย 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

-ฝายบริหาร

การเงินและ

งบประมาณ 

(บป.) 

-ฝายการบัญช ี

(บช.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจาป 

-สคร. 

-สงป. 

-สศช. 

-สตง. 

-กระทรวง 

พม. 

-รายงาน 

ผลการ-

ดําเนินงาน 

ดานการเงิน

เปนราย

เดือน ราย

ไตรมาส    

ไดครบถวน 

1.2 ฐานะการเงิน รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.3 สภาพคลอง รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.4 ความสามารถ         

ในการชําระหนี ้

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.5 การเบิกจายเทียบกับ

งบประมาณ/งบลงทุน 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.6 การนําสงเงินเปน

รายไดแผนดิน 

รายป คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

1.7 การดําเนินงาน      

ดานการเงินอื่น ๆ เชน 

รายเดือน/
รายไตรมาส 

  

 - รายงานภาพรวมการ

เบิกจายงบประมาณ

ประจําป 

- รายงานการเบกิจาย   

งบลงทุนประจําป 

- รายงานการเบกิจาย    

งบลงทุนประจําป 

- รายงานขอมูลหนี้เงินกู

ของ กคช. 

- รายงานแผน/ผล      

และความกาวหนา     

ในการปฏิบัติและ     

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

รายเดือน 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  -กระทรวง 

พม. 

 

-สศช. 

 

-สศช. 

 

-สบน. 

 

-กระทรวง 

พม. 

 

 



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

2.
 ผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ดา
นไ

มใ
ชก

าร
เง

ิน 

 

2.1 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานของการเคหะ

แหงชาติ (PA) 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

-ระบบ EIS 

-ระบบ Prima 

Villa 

-ระบบ  

e-MENSCR 

-รวบรวมจาก

หนวยงาน          

ที่เกี่ยวของ 

-มติที่ประชุม

คณะกรรมการ      

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายนโยบาย

และแผน (นผ.) 

 

-Intranet  

-Website  

-รายงาน

ประจําป 

-สคร. 

-สศช. 

-ธอส. 

-กระทรวง  

พม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

   

 

 

 

          

 รายงานผล   

การดําเนินงาน   

 ดานไมใช 

 การเงิน 

 เปนรายเดือน  

 รายไตรมาส  

 ไดครบถวน 

2.2 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามเกณฑการ

ประเมินระบบรัฐวิสาหกจิ

ใหม (Coer Businees 

Enablers) 8 ดาน 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

2.3 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

กระทรวง พม. 

รายเดือน คณะกรรมการ

บริหาร 

-  

2.4 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผน   

ปฏิบัติงานการเคหะ

แหงชาต ิ(Action Plan) : 

ตามโครงการเชิง

ยุทธศาสตร 

รายไตรมาส คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.5 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 

ผูวาการการเคหะแหงชาติ 

(GPA)  

รอบ 6,12 

เดือน 

- คณะกรรมการ

ประเมินผลฯ

ผว. 

คณะกรรมการ 

กคช. 

 

2.6 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานระดับฝาย/กอง 

(IPA)  

รายไตรมาส คณะกรรมการ 

Steering 

Committee 

-  

2.7 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามระบบ

ติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR)  

 

รายไตรมาส - เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 2.8 การดําเนินงานดาน

ไมใชการเงินอื่น ๆ เชน 

     - รายงานผลการ

ดําเนินงานตามนโยบาย

รัฐบาล 

 

 

รายเดือน/ 

รายไตรมาส 

รายเดือน 

- 

 

เสนอ ผอ.นผ.    

ลงนาม 

 

 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

  กระทรวง  

  พม. 

รายงานผล

การดําเนินงาน

เปนรายเดือน     

รายไตรมาส   

ไดครบถวน 

         



 
 รายงานผลการดําเนินงาน 

ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ความถี่ใน 

การรายงาน 

เสนอ คกก.ชุดยอย  

เพื่อทราบ/

พิจารณา (ถามี) 

เสนอ คกก.กคช. 

เพื่อทราบ/

พิจารณา 

แหลงที่มาของ

ขอมูล/ระบบ

ฐานขอมูลหลัก 

หนวยงาน 

ที่มีหนาที่รายงาน

ผลการดําเนินงาน 

ชองทาง 

การเผยแพร 

 

ผลงาน 

 - รายงานการติดตาม

มาตรการในการแกไข

ปญหารายงานโครงการ

บานเอื้ออาทรตามมติ

คณะรัฐมนตรี 
- รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการ

พัฒนาที่อยูอาศัย 

(สถานภาพกอสราง) 

- รายงานผลการ

ดําเนินงานดานการ

พัฒนาที่อยูอาศัยให 

ศูนยอสังหาริมทรัพย   

สง ธอส. 

 

รายไตรมาส 

 

 

 

 

รายเดือน 

 

 

 

รายไตรมาส 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

 

 

ลงนาม สง สคร. 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

 

เสนอ ผอ.นผ. 

ลงนาม 

เสนอ ผว.กคช. 

ลงนาม 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 -กระทรวง 

พม. 

 

-สคร. 

 

-Intranet  

-หนวยงาน

ภายในที่

เกี่ยวของ 

-ธอส. 

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน

รายงานผล 

การดําเนินงาน  

เปนรายเดือน 

รายไตรมาส  

ไดครบถวน 

 

 

 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพกระบวนการ :  

1)  รอยละของจํานวนงานที่สามารถนําเสนอตอผูอํานวยฝาย/ผูบริหารระดับสูง/คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิ  

      ไดตามความถี่และรอบระยะเวลาที่กําหนด   

2)  จํานวนขอสังเกตและขอเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร หรอืคณะกรรมการการเคหะแหงชาต ิไมนอยกวา 2 ครั้ง   

3)  ผลการดําเนินงานไดตามแผนไมนอยกวารอยละ 90                                       

 

 

--------------------------- 



การเคหะแห่งชาติ


