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เรียน   ผว. 
 

                ตามที่ พค. เป็นหน่วยงานหลักในการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา, การตรวจรับพัสดุ, การบริหาร
ครุภัณฑ์, วัสดุคงคลัง และงานอื่น ๆ ด้านพัสดุ นั้น 
 

                จากผลการด าเนินงานตามภารกิจประจ าปีงบประมาณ 2567 ที่ผ่านมา พค. ได้ถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
และระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด และได้มีการตรวจสอบจาก
หน่วยตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกเป็นประจ า ซึ่งจากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา สรุปผลการด าเนินงานและปั ญหา
อุปสรรคจากการด าเนินงานได้ ดังนี้.- 

                1. การจัดหาผู้รับจ้างงานโครงการก่อสร้างต่าง ๆ, งานปรับปรุงซ่อมแซมโครงการต่าง ๆ และรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 

ล าดับ 
ที่ 

วิธีการจัดหา งบประมาณ ราคากลาง วงเงินจัดซื้อจัดจ้าง 

คิดเป็น 
ร้อยละ
ของ

วงเงิน
จัดซื้อจัด

จ้าง 

สรุปจ านวน
รายการที่มี
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง
(งาน) 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง ไม่เกิน 500,000 บาท 38,473,991.67 37,337,320.๐๐ 37,154,858.๐๐ ๒.๐๓ ๑๕๘ 

2 วิธีเฉพาะเจาะจง 500,000 บาทข้ึนไป 3,739,600.๐๐ 2,924,900.๐๐ 2,921,000.๐๐ ๐.๑๖ ๓ 

3 วิธีคัดเลือก 883,548,900.49 841,401,700.๐๐ 840,478,000.๐๐ ๔๕.๘7 ๔๐ 

4 วิธี e-bidding 1,001,592,237.86 972,285,656.๐๐ 951,540,557.๐๐ ๕๑.๙๔ ๙๗ 

รวม 1,927,354,730.02 1,853,949,576.00 1,832,094,415.00 100 ๒๙๘ 

 

 

              การจัดหาผู ้รับจ้างงานโครงการก่อสร้างต่า ง ๆ จ านวน 298 โครงการ ในปีงบประมาณ 2567  
ทุกวิธีสามารถประหยัดงบประมาณได้รวมทั้งสิ้น จ านวน 95,260,315.02 บาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.94    

   

                         2. การจัดหาผู้รับจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง   

ล าดับ
ที่ 

วิธีการจัดหา งบประมาณ ราคากลาง วงเงินจัดซื้อจัดจ้าง 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

วงเงินจัดซื้อ
จัดจ้าง 

สรุปจ านวน
รายการที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

(งาน) 
1 วิธีเฉพาะเจาะจง ไมเ่กนิ 500,000 บาท 49,623,194.99 47,550,879,16 46,767,458.59 8.62 362 
2 วิธีเฉพาะเจาะจง 500,000 บาทขึ้นไป 216,325,836.00 214,906,743.40 214,498,411.40 39.53 64 
3 วิธีคัดเลอืก 100,655,215.00 99,180,310.75 98,064,578.20 18.07 20 
4 วิธี e-bidding 166,881,805.40 165,855,029.50 139,803,030.25 25.76 36 
5 จ้างที่ปรกึษา วธิีประกาศเชญิชวนทั่วไป 5,364,000.00 5,364,000.00 4,310,000.00 0.79 2 
6 จ้างที่ปรกึษา วธิีคัดเลอืก 8,543,828.00 8,420,929.00 8,369,999.00 1.54 5 
7 จ้างที่ปรกึษา วธิีเฉพาะเจาะจง 500,000.00 500,000.00 495,000.00 0.09 1 
8 จ้างควบคุมงานก่อสร้าง วิธีประกาศ 

เชิญชวนทั่วไป 
17,673,725.00 17,641,678.50 17,583,320.70 3.24 1 

9 จ้างควบคุมงานก่อสร้าง วิธีเฉพาะเจาะจง 12,852,840.00 12,852,840.00 12,799,982.00 2.36 1 
รวม 578,420,444.39 572,272,410.31 542,691,780.14 100 492 
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บันทึกข้อความ 
ผอ.พค. 

พม  ๕๑๐๘/๑๔๘๙ 

 

รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 

 ๓๑ ตุลาคม  ๒๕67 

ผว. 

    ประจ าปีงบประมาณ 2567  
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             การจัดหาผู้รับจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง จ านวน 492 โครงการ ในปีงบประมาณ 2567 ทุกวิธีสามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ รวมทั้งสิ้นจ านวน 35,728,664.25 บาท  คิดเป็นอัตราร้อยละ 6.18  
 

              สรุปผลการด าเนนิงานฯ ภาพรวมสามารถประหยัดงบประมาณ รวมทั้งสิ้นจ านวน 130,988,979.27 บาท 
คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.23                                                                                                                                                                                
 

               จากการวิเคราะห์สภาพการท างานภายใน การจัดหาผู้รับจ้างงานโครงการก่อสร้างและโครงการที่มิใช่งาน
ก่อสร้างต่าง ๆ เป็นงานที่ต้องถือปฏิบัติตาม ระเบียบ ข้อกฎหมาย เป็นกรอบในการท างานอย่างเคร่งครัด และมีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  เช่น  คตก.,  ตภ. และ สตง. เป็นประจ าสม่ าเสมอ   ฉะนั้น 
การปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การใช้ระเบียบตัวใหม่เกี่ยวกับ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐   
ซึ่งจะต้องให้ผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ตามกฎ ระเบียบ และ 
ข้อกฎหมายใหม่ ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
 

               ปัญหาอุปสรรค 
 

                      1. หน่วยงานที่ขอจ้างส่วนใหญ่ส่งเอกสารการจัดหาผู้รับจ้างล่าช้า/กระชั้นชิด เอกสารไม่ครบถ้วน  
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นปัญหาและเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบกับการด าเนินงาน ท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
เร่งปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ซึ ่ง อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดเตรียมเอกสาร หรือไม่
สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  
                     2. ผู้รับจ้างยื่นเสนอราคาและส่งเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วนตามที่ก าหนด มีผลกระทบ  
ท าให้การจัดจ้างในครั้งนั ้น ไม่มีผู ้รับจ้างที่เสนอราคาที่มีคุณสมบัติถูกต้องหรือมีแต่เหลือเพียงรายเดียวที่อาจ
ต้องยกเลิกและด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างใหม่อีกครั้ง ท าให้การจัดหาล่าช้า 
                    3. ระบบการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐ  e-GP ขาดความเสถียร เกิดปัญหาอุปสรรคไม่สามารถ
ท างานในระบบ ได้บ่อยครั้ง 
                    4. กรณีไม่มีผู้เสนอราคาจะด าเนินการจัดหาผู้รับจ้าง ใหม่หลายครั้ง สาเหตุอาจเกิดจากพื้นที่
ห่างไกล จ านวนหน่วยก่อสร้างที่น้อย ประกอบกับราคากลางที่อาจไม่เหมาะสม 
                    5. แผนการจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานไม่ถือปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง มีทั้งงานนอกแผน 
และงานที่ไม่ด าเนินการตามแผน รวมทั้งงานที่ไม่ถูกต้องตามแผน 
                    6. การขึ ้นทะเบียนผู ้รับจ้างงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความล่าช้า ผู ้ประกอบการหลา ยราย
หนังสือส าคัญหมดอายุ ท าให้ไม่สามารถยื่นข้อเสนอได้  
 
     แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
 

                       มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  
                       พค. ได้ท าการปรับปรุง  “คู่มือการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2)”  
ซึ่งได้เพ่ิมสาระส าคัญทั้งในด้านการเพิ่มเติมธรรมาภิบาลในการจัดซื้อจัดจ้าง,  พ.ร.บ.ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับ 

การเสนอราคาต่อหน่วยของรัฐ (พ.ร.บ.ฮ้ัว),  พ.ร.บ.ธุรกิจรักษาความปลอดภัย  พ.ศ. 2558   และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
ที่ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน พร้อมแจ้งเวียนหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือถือปฏิบัติ 
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               3. การวิเคราะห์และตรวจสอบราคา  

ล าดับ
ท่ี 

งาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
(ตุลาคม 2566-กันยายน 2567) 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการแก้ไขปัญหา แนวทางท่ีจะปรับปรุง
แก้ไข 

1 งานจัดท าราคากลางงาน
ก่อสร้าง 

- โครงการที่ได้จัดท าราคากลางทั้งหมด 
จ านวน 16 งาน และไดร้ับการอนุมัติ
ราคากลางเรียบรอ้ยแล้ว จ านวน 16 
งาน 

 - ได้รับเอกสารที่ใช้ประกอบ 
การการพจิารณาราคากลาง 
ไม่ครบถ้วน เชน่ ปริมาณงาน 
(BOQ), แบบรูปรายการ ฯลฯ 

 - เรง่รัดการจัดส่งเอกสาร
แบบรูปและรายการให้
ครบถ้วน ส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณา 
ราคากลาง 

 - จัดท าทะเบียน
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการจัดท า 
ราคากลาง ปี 2567 

2 งานเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
(เพิ่ม-ลด) ปริมาณ 
งานกอ่สร้าง 

 - โครงการที่ได้ด าเนินการแก้ไข (เพิ่ม-
ลด) ปริมาณงานกอ่สร้างทั้งหมด 15 
งาน และได้ด าเนนิการแก้ไข (เพิม่-ลด) 
ปริมาณงานกอ่สร้างเรียบร้อยแล้ว 
จ านวน 15 งาน 

 - ได้รับเอกสารที่ใช้
ประกอบการพิจารณาปริมาณ
งานเพิ่ม-ลด ไม่ครบถว้น 

 - เรง่รัดการจัดส่งเอกสาร
แบบรูปและรายการให้
ครบถ้วน ส าหรับใช้
ประกอบการจัดท างาน 
เพิ่ม-ลด 

 - จัดท าทะเบียน
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบงานเพิม่-ลด 

3 งานตรวจสอบเงินชดเชย
ค่าก่อสร้าง (ค่าK) 

 - โครงการที่ได้ด าเนินการตรวจสอบ
เงินชดเชยค่ากอ่สร้าง (ค่าK) ทั้งหมด  
จ านวน 25 งาน และได้ด าเนนิการ
ตรวจสอบเงนิชดเชยค่าก่อสร้าง  
(ค่าK) เรียบร้อยแลว้ จ านวน 25 งาน 

 - ได้รับเอกสารที่ใช้
ประกอบการพิจารณา
ตรวจสอบเงนิชดเชย 
ค่าก่อสร้าง (ค่าK) ไม่ครบถว้น 

 - เรง่รัดการจัดส่งเอกสาร
แบบรูปและรายการให้
ครบถ้วน ส าหรับใช้
ประกอบการตรวจสอบเงิน
ชดเชยค่ากอ่สร้าง (ค่าK)  

 - จัดท าทะเบียน
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบงาน
ตรวจสอบเงนิชดเชย
ค่าก่อสร้าง (ค่าK) 

4 งานพิมพ์แบบ  - โครงการที่ขอพิมพแ์บบตามใบสั่ง
พิมพ์ทั้งหมด จ านวน 1,957 งาน 
และได้ด าเนินการจัดพิมพแ์บบตาม
ใบสั่งพิมพ์แบบถูกตอ้ง ครบถ้วน  
จ านวน 1,957 งาน 

 - ได้รับเอกสารทีข่อสั่งพมิพ์
แบบตามใบสั่งพิมพ์ไม่ครบถ้วน 

 - ประสานให้หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งส่งเอกสารแบบรูป
และรายการให้ครบถว้น 
ตามใบสั่งพิมพ ์

 - จัดท าทะเบียน
ตรวจสอบเอกสาร
งานพิมพ์แบบ 

               4. การจัดท าสัญญางานก่อสร้าง  

ล าดับ
ท่ี 

งาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
(ตุลาคม 2566-กันยายน 2567) 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการแก้ไขปัญหา แนวทางท่ีจะปรับปรุง
แก้ไข 

1 การจดัท าสญัญา 
งานกอ่สร้าง 

 -โครงการที่ได้รับแจ้งท าสญัญา 
  ทั้งหมดจ านวน 187 สัญญา 
 -ลงนามสญัญาเรียบรอ้ยแล้ว 
  จ านวน 182 สัญญา 
 -รอลงนามในสัญญา  
(รออทุธรณ์) จ านวน 5 สญัญา 

 - การของวดงานทีเ่ป็นการ 
   เสนอราคาแบบความ 
   เหมาะสมตอ้งรอประชมุ 
   คณะกรรมการราคากลาง 
   พิจารณาจึงตอ้งใช้เวลา 
 - ผู้รับจ้างจัดส่งบาลาสบิส 
   ให้ล่าช้า 

 -หากมีงานเร่งด่วน 
ต้องแจ้งขอความร่วมมือ
คณะกรรมการเร่งรัดประชุม
พิจารณา 
 -ขอความรว่มมอืกับกอง
ประมูล เพื่อเร่งรดัผู้รับจ้าง 

- 

2 การจดัท าสญัญารายงาน
ผลการปฏิบัติตามมาตร 
การป้องกนัและแก้ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ
มาตรการติดตาม 
ตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้ม (EIA) 

 -โครงการที่ได้รับแจ้งท าสญัญา 
  ทั้งหมด จ านวน 117 สญัญา 
 -ลงนามสญัญาเรียบรอ้ยแล้ว 
  จ านวน 117 สัญญา 

- - - 
 

 

 

 

3 การจดัท าหนังสือ 
รับรอง/หนังสอื 
รับรองผลงาน 

 -แจ้งขอหนงัสือรับรอง  
จ านวน 161 เรือ่ง 
 -ลงนามแล้วเสร็จ  
จ านวน 161   เรื่อง 

-รายละเอียดจากหน่วยงาน 
ที่รับรองส่งมาให้จดัท าไม ่
สอดคล้อง ครบถ้วนสมบรูณ ์

-ส่งเอกสารให้หนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวข้องพจิารณาทบทวน  
เพิ่มเตมิเอกสาร 

- 

4 การจดัท าบันทกึ 
เพิ่มเตมิต่อท้าย 
สัญญา 

 -ได้รับเรือ่งอนุมัตแิก้ไขสญัญา 
ให้จัดท าบันทึกเพิ่มเติมฯ  
จ านวน 84 เรื่อง 
 - จัดท าบันทึกเพิ่มเตมิฯ  
ลงนามแลว้เสร็จ จ านวน 81 เรื่อง 
 -อยู่ระหว่างด าเนินการ  
จ านวน 3 เรื่อง 

-รายละเอียดจากหน่วยงาน 
ที่ส่งมาให้จัดท าไม่สอดคล้อง
ครบถ้วนสมบูรณ ์

-ส่งเอกสารให้หนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวข้องพจิารณาทบทวน  
เพิ่มเตมิเอกสาร 

- 

5 การจดัท าเรือ่งขอคืน 
หลักประกันสญัญา 

 -ได้รับเรือ่งทีผ่่านการรับรอง 
จากหนว่ยงานบริหารสัญญา  
ในการหมดภาระผูกพนัแลว้  
และสามารถคนืหลักประกนัได้ 
จ านวน 327 เรือ่ง  ไดจ้ัดท าและ
คืนหลักประกนัครบถว้นแล้ว 

 - หน่วยงานบริหารสญัญา 
   รับรองการคืนค้ าประกัน 
   ไม่ครบถ้วนชัดเจน 
   ท าให้กองสญัญางาน 
   กอ่สร้างไม่สามารถ 
   ด าเนินการคนืหลักประกนัได ้

 -ส่งเรือ่งคืนหน่วยงาน
บริหารสัญญาทบทวน
พิจารณาแก้ไข 

- 
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     5. การจัดท าสัญญาพัสดุ 
 
 

ล าดับ
ท่ี 

งาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
(ตุลาคม 2566-กันยายน 2567) 

ปัญหา/อุปสรรค วิธีการแก้ไขปัญหา แนวทางท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

1 การจัดท าสัญญาพัสด ุ

 

 

 - โครงการที่ได้รับแจ้งท า  
   สัญญาทั้งหมด 
   จ านวน 458 สัญญา  
-  ลงนามสัญญาเรียบร้อยแล้ว 
   จ านวน 453 สัญญา 
-  ส่งคืน กอง พด.  
   จ านวน 5 สัญญา 
 

- 

 

- - 

2 การจัดท าหนังสือ
รับรองผลงาน 

- จัดท าหนังสือรับรอง 
  จ านวน 39 ฉบบั 
- จัดท าเรียบร้อยแลว้ 
  จ านวน 39 ฉบบั 
 

- 

 

- - 

3 การจัดท าบันทกึ
เพิ่มเติมต่อท้ายสัญญา 

- ได้รับเรื่องอนุมัติจัดท าบันทึก 
เพิ่มเติม จ านวน 41 สัญญา 
- ลงนามแล้วเสร็จ 
จ านวน  41 สัญญา 
 

- - - 

4 การจัดท าเร่ืองขอคืน
หลักประกันสัญญา 

- โครงการที่คู่สัญญามีค าร้องขอ
คืนหลักประกันสัญญาทั้งหมด 
จ านวน 364 สัญญา 
- ด าเนินการขอคืนหลักประกัน 
เรียบร้อยแล้ว จ านวน 364 
สัญญา 

- รายละเอียดในค าร้องขอ
คืนหลักประกันสัญญาไม่
ถูกต้อง และเอกสารแนบ 
การขอคืนหลักประกัน
สัญญาไม่ครบถ้วน  
– หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบและสรุป
รายละเอียดการหมดภาระ
ผูกพันของคู่สัญญาไม่ชัดเจน 
และไม่ครบถ้วน 
 

- จัดท าแบบฟอร์มการ 
ขอคืนหลักประกันสัญญา 
และแจ้งรายละเอียด
เอกสารที่ใช้แนบการ 
ขอคืนหลักประกันฯ 
 - โทรศัพทแ์จ้งหน่วยงาน
และชี้แจงก่อนส่งเร่ืองคืน 
เพื่อด าเนินการแก้ไขให้
ถูกต้องครบถ้วน 

- อธิบายรายละเอียด
การขอคืนหลักประกัน
สัญญา พร้อมทั้งแนะน า
คู่สัญญาสามารถ 
ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
ค าร้องขอคืน
หลักประกันสัญญา 
ได้ผ่านทางเว็ปไซด์ของ
การเคหะแห่งชาต ิ

 
                จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 
                                

 
 
 
 
 
 
 
 


